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Geweldloze verzetsakties zijn soms in geweld over-
gegaan, wat door de aktivisten meestal verklaard
wordt met: "We hebben het zbnder geweld gepro-
beerd, maar dat lukte niet." De werkelijke verkla-
ring zit echter meestal in het onvermogen van de
aktivisten om echt inzicht te ontwikkelen in de
kracht van geweldloosheid. Deze kracht ontstaat
als ze wordt toegepast door gedisciplineerde en
getrainde mensen, die geduldig maar vastberaden
hun strijd voortzetten, geleid door een grondig
doordachte strategie. Dan blijkt dat wij, gewone
mensen, heel goed in staat zijn om ons in geweld-
loze akties te begeven, en op doeltreffende wijze
ons leven, onze vrijheid en onze menselijkheid te
verdedigen. Niet degenen die vanuit ethiese over-
wegingen geweld hebben afgekeurd, maar juist de-
genen die een hartstochtelijke strijd gevoerd heb-
ben om zich van maatschappelijk onrecht te be-
vrijden, hebben de grootste bijdrage geleverd aan
de ontwikkeling van de geweldloze strijdmethoden.

In deze brochure laat de Amerikaanse aktivist Da-
vid Albert zien hoe en waarom geweldloze strijd
werkt. Gezien vanuit de benadering van de basis-
theorie van geweldloosheid, biedt het een kader
voor strategieen die verandering van de maatschap-
pij beogen - of dat nu op het gebied is van ont-
wapening, van vrouwenrechten, zeggenschap der
arbeiders, milieu-defensie, of op welk terrein ook.

David H. Albert
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VOORWOORD

De geschiedenis leert mij, dat geweldloze akties soms
in geweld zijn overgegaan. En onmiddellijk volgt daar dan
steeds de verklaring op: "Wij hebben het zonder geweld ge-
probeerd, maar dat lukte niet." Ik vermoed echter dat de
werkelijke verklaring zit in het onvermogen bij degenen die
geweldloze methodes gebruiken, om echt inzicht te ontwik-
kelen in de kracht van geweldloosheid als die wordt aange-
wend door gedisciplineerde en getrainde mensen, die gedul-
dig maar vastberaden hun strijd voortzetten, geleid door een
grondig doordachte strategie.

Al meer dan dertig jaar bestudeer ik de theorie en de
praktijk van geweldloze aktie; ik heb deelgenomen aan tal-
rijke kampagnes, mijzelf daarbij op de proef gesteld en in
de loop van die dertig jaar een inzicht ontwikkeld in dit
middel dat dient om de maatschappij te veranderen. Ik ben
naar India gereisd om daar de Gandhiaanse beweging te be-
studeren, die een met sukses bekroonde geweldloze strijd
op gang heeft gebracht; een strijd die een einde heeft ge-
maakt aan de Britse overheersing. Toen ik mijn onderzoek
daar begon, stonden er aanvankelijk maar weinig bronnen
ter beschikking waaruit men kon putten om iets meer te
weten te komen omtrent de ervaringen van andere geweld-
loze verzetsstrijders. Op de dag van vandaag echter kunnen
wij beschikken over geval-studies, trainingsboeken, geschrif-
ten en voordrachten, die inzicht geven in theorie en strate-
gie van geweldloos verzet.

Uit deze lange jaren van studie en onderzoek zijn voor
mij twee "waarheden" naar voren gekomen. Op de eerste
plaats dat gewone mensen, zoals jij en ik, heel goed in
staat zijn om ons in geweldloze akties te begeven ter ver-
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dediging van ons leven, onze vrijheid en onze menselijkheid.
Daartoe hoeven wij geen Gandhi's te zijn of Martin Luther
King's; evenmin is het nodig om over de deugden van een
heilige te beschikken. Het zijn heel gewone mensen, die
geweldloos strijd gevoerd hebben, en wij kunnen in onze ge-
schiedenisboeken (tussen de regels door) van hun ervaringen
kennisnemen.

De tweede waarheid komt hierop neer dat, als gewone
mensen geweldloze methodes willen aanwenden, het absoluut
noodzakelijk is dat zij zich gedisciplineerd leren gedragen
en door middel van training zich de methodes van geweld-
loze aktie eigen maken. Een beslissend onderdeel van deze
voorbereiding is het gaan inzien van het belang van geweld-
loze akties en bestudering van de strategie ervan. Deze
publikatie, DE MACHT VAN HET VOLK, levert daartoe een
belangrijke en zeer nuttige bijdrage. Ik zie deze brochure
als een zeer uitdagende kennismaking met de kracht van
geweldloosheid als middel om een verandering van onze
maatschappij op gang te brengen.

George Willoughby, 25 februari 1985.

INLEIDING

Het is de bedoeling van dit boek om aktivisten een hulp-
middel te verschaffen, dat zij in hun voortdurende strijd
kunnen gebruiken. Gezien vanuit de benadering van de basis-
theorie van geweldloosheid, biedt het een kader voor strate-
gieen die verandering van de maatschappij beogen - of dat
nu op het gebied is van ontwapening, van vrouwenrechten,
zeggenschap der arbeiders, milieu-defensie, of op welk ter-
rein ook. :

Bij mijn poging om een methode aan te bieden, -via
welke de theorie van geweldloosheid in praktijk gebracht
kan worden, heb ik met opzet kwesties die te maken hebben
met de motivatie en de ethiek onaangeroerd gelaten. Ik doe
dit ondanks mijn overtuiging, dat een dergelijk onderzoek
van wezenlijk belang is voor onze overlevingskansen als le-
den van het menselijk geslacht. Met Dr. Martin Luther King
Jr. ben ik de mening toegedaan, dat in een tijdperk van een
dreigende nukleaire vernietiging van de wereld wij, mensen,
ons niet meer gesteld zien voor de keuze tussen "geweld
of geen geweld", maar dat wij uiteindelijk zullen moeten
kiezen tussen "geweldloosheid of een einde aan het leven,
zoals wij dat nu kennen".

Dat dit boek niet duidelijker erkenning uitspreekt ten
opzichte van de waarden, die geweldloze akties eigen zijn,
wijst op zich reeds in de richting van een bepaalde strate-
gie. De schrijver/aktivist Dave Dellinger zegt hierover: "De
belangrijkste stappen ten gunste van geweldloosheid zijn niet
genomen door mensen die geweldloosheid benaderd hebben
als een doel op zichzelf, maar veeleer door personen die
hartstochtelijk strijd gevoerd hebben om zich van maat-
schappelijk onrecht te bevrijden." Ik ben van mening dat de
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bewuste en weloverwogen toepassing van geweldloze aktie-
technieken, door steeds grotere aantallen mensen, de kans
zal verruimen dat steeds meer mensen de grote morele
vragen, die in de toekomst door de geweldloosheid gesteld
zullen worden, zullen trachten te beantwoorden. Als je nu
reeds daartoe bereid bent en graag deze zaak wilt aanpak-
ken, zal ik je daar zeker niet van weerhouden. (Voor die-
genen die dat willen heb ik achter in dit boek een korte
boekenlijst toegevoegd.)

Maar voor de overigen, die graag willen weten hoe zij
de theorie der geweldloosheid kunnen toepassen op hun ak-
tiviteiten die de verandering van de maatschappij beogen,
ga ik daar nu op in .ceeeeee.

A. WAT WORDT ONDER GEWELDLOZE AKTIE
VERSTAAN?

Voor de vraag te beantwoorden wat onder de theorie
van geweldloosheid kan worden verstaan, moet eerst een be-
schrijving gegeven worden van het werkterrein waarvoor de-
ze theorie een verklaring tracht te geven: geweldloze akties
dus.

Geweldloze aktie omvat een aantal technieken en strate-
gieen, die door groepen mensen worden aangewend om op
een doeltreffende wijze hun maatschappelijke en sociale
macht uit te oefenen. In het algemeen komt zoiets voor in
konflikt-situaties, waarbij een groep mensen besluit om zich
buiten "maatschappelijk aanvaarde en :als zodanig gewettig-
de" kanalen te begeven, met de bedoeling veranderingen te-
weeg te brengen in situaties die zij als onrechtvaardig, on-
derdrukkend of uitbuitend beschouwen.

In beschrijvingen van geweldloze akties kan men gewoon-
lijk de motivaties of doelstellingen terugvinden van de
mensen die over deze akties vertellen. De vier meest voor-
komende beschrijvingen zijn niet zodanig, dat de een de an-
der uitsluit. Alle vier tesamen genomen geven zij ons een
duidelijk beeld van alle terreinen, waarop geweldloze akties
zich kunnen afspelen.

1. Een middel om konflikten op te lossen en om verzoening
tot stand te brengen.
Deze kijk op geweldloze aktie komt veel voor, vooral
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onder diegenen die vanwege een of ander godsdienstig per-
spektief aan een dergelijke visie gebonden zijn, zoals Qua-
kers of Christelijke pacifisten. Het betekent dus ook, dat
geweldloze aktivisten op de eerste plaats moeten streven
naar een dusdanige oplossing van een konflikt dat die voor
alle partijen zo gunstig mogelijk is.

2. Een techniek om doelgericht een konflikt aan te gaan,
met zo weinig mogelijk schade voor de menselijke per-
soon en een bijdrage leverend aan een zo volledig mo-
gelijke ontwikkeling van de menselijke persoonlijkheid.
Deze beschrijving wat onder geweldloze aktie ‘wordt ver-

staan is in wezen die van Mohandas Gandhi, de leider van
de geweldloze strijd voor de bevrijding van India uit de
Britse overheersing. Gandhi erkende hoe enorm belangrijk
het was om strijdvaardig en bereid te zijn om, zelfs ten
koste van grote persoonlijke, offers, strijd te voeren ten
dienste van de gerechtigheid. Het strijden met de middelen
en volgens de beginselen van wat hij satyagraha ('waar-
heidskracht' of 'vasthouden aan de waarheid') noemde, is
niet iets wat men uit de weg moet gaan; een dergelijke
aanpak van konflikten kan en zou voor alle betrokkenen een
belangrijke ervaring moeten zijn. Wij moeten er ons echter
van bewust zijn, dat deze beschrijving ons geen eenvoudige
morele formule aan de hand zal doen, waarmee wij zouden
kunnen vaststellen op welk punt bepaalde taktieken of stra-
tegieen de grens overschrijden tussen abstrakte begrippen
omtrent geweldloosheid en gewelddadigheid. Gandhi vond dat
deze opvattingen voor een mens alleen maar een bepaalde
betekenis konden aannemen, als jij ze zag in het kader van
jouw individuele situatie, hetgeen dan de grondstof kon le-
veren voor jouw streven naar de waarheid.

3. Een methode voor het uitoefenen van sociale, politieke
en ekonomiese macht,

Vanuit demokratiese en vooral anarchistiese theorieen
worden geweldloze akties vaak meer als de norm gezien dan
als een uitzondering. Terwille van een grotere doelmatigheid
en om te kunnen voorzien in een groter aantal maatschap-
pelijke behoeften dragen de mensen- voortdurend macht en
autoriteit over aan anderen binnen de samenleving. Er doen
zich konflikten voor zodra onderling wedijverende groepe-
ringen binnen de samenleving pogingen gaan ondernemen om
deze macht uit te oefenen ten gunste van hun eigen be-
langen. Geweldloze akties gaan dan een normaal onderdeel
uitmaken van het politieke konflikt-proces, waardoor deze
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konkurrerende belangen en behoeften weer met elkaar in
evenwicht gebracht worden. Deze 'pluralistiese' machtstheo-
rie geeft echter vaak geen duidelijke verklaring voor het
feit dat de mensen zich meestal niet bewust zijn van de
zeggenschap die zij in feite kunnen uitoefenen over hun
maatschappelijke en politieke instellingen. Daarom kan men
geweldloze aktie ook beschouwen als ..ceceee

4. Een manier waarop mensen hun maatschappelijke macht
ontdekken.

Als het waar is dat de mensen vaak onbewust hun eigen
macht binnen een bepaalde samenleving aan anderen over-
dragen, dan is geweldloze aktie een proces door middel
waarvan mensen hun in de vergetelheid geraakte macht op-
nieuw gaan ontdekken en aanwenden. In zijn boek "WAAR-
OM WIJ NIET LANGER KUNNEN WACHTEN" legt Martin
Luther King Jr. er steeds weer de nadruk op, dat de bin-
ding aan en het gebruik van geweldloze aktie de Zwarte
Amerikanen voor de eerste keer een besef bijbracht van
eigen menselijke waardigheid en innerlijke morele waarde;
het is zeker dat zij zich een dergelijk zelfbewustzijn onmo-
gelijk hadden kunnen eigen maken, als zij met gebruikma-

king van andere middelen de doelstellingen van de Beweging -

voor Burgerrechten hadden nagestreefd. De Beweging voor
Burgerrechten stelde bepaalde in de Verenigde Staten gang-
bare maatschappelijke mythes aan de kaak en gaf Zwarte
Amerikanen het besef van eigen macht; een macht die al-
tijd aanwezig geweest was, klaar om gebruikt te worden.

Uit de voorgaande beschrijvingen blijkt duidelijk dat de
theorie van geweldloosheid een veel groter terrein van akti-
viteit beslaat, dan men zou denken als men alleen maar
die akties bij zijn overwegingen betrekt die door hun be-
oefenaars duidelijk als 'geweldloos' worden aangeduid. Dit
moet ons niet verbazen, als wij bedenken dat de uitdrukking
'geweldloosheid' pas in 1929 voor het eerst in een woorden-
boek werd opgenomen. Als een strijdmiddel wordt de uit-
drukking 'geweldloosheid' voor het eerst gebruikt in het
boek van Clarence Marsh Case "NONVIOLENT COERCION:
A STUDY IN METHODS OF SOCIAL PRESSURE", uitgege-
ven in 1923. Hoewel men reeds een bepaalde mate van in-
zicht in de dynamiek van geweldloze strijd kan terugvinden
in Aristophanes' Lysistrata (een Grieks toneelstuk uit de
vijfde eeuw véor Christus, waarin de vrouwen eensgezind
weigeren om met hun man te slapen, zolang als deze persé
ten oorlog willen trekken), is de theorie van geweldloze
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aktie, en de erkenning ervan als een samenhangend stelsel
van ideeen, pas een jaar of vijftig oud.

B. DE THEORIE VAN GEWELDLOOSHEID

De theorie van geweldloosheid is een machtstheorie, die
gebaseerd is op €&n enkel beginsel: ledere vorm van macht
(persoonlijke, institutionele, sociale, politicke of ekonomiese
macht) is uiteindelijk afhankelijk _van de gehoorzaamheid,
de instemming en/of de medewerking van diegenen over wie
deze macht wordt uitgeoefend. Deze theorie blijft van
kracht ondanks het feit dat diegenen die de macht uit-
oefenen, vaak hun toevluchtrnemen tot daden van geweld
om die macht in handen te houden. )

Eenvoudig gezegd komt het hierop neer, dat macht het
vermogen is van mensen om hun omgeving (en dus ook an-
dere mensen, hun gedachten, beweegredenen, behoeften en
verlangens, alsmede het werk van hun handen en de produk-
ten van hun kunst) te organiseren of naar hun hand te zet-
ten voor menselijke doeleinden. In alle belangrijke wereld-
omvattende ideologieen en godsdiensten wordt macht noch
als een positief noch als een negatief begrip beschouwd. Van
het aloude Jodendom tot het hedendaagse Christendom, van
het negentiende-eeuwse Marxisme tot het huidige feminis-
me, wordt macht eenvoudigweg gezien als iets dat er nu
eenmaal is. Macht beschouwt men niet als iets dat goed is
of slecht.(*) Hoewel macht op zichzelf beschouwd dus neu-

(*) De Indiase godsdienst Jainisme vormt daarop de enige uitzondering.
Volgens de godsdienstige ideologie van Jain moeten menselijke we-
zens boeten voor het feit alleen al dat zij leven. Immers het leven
zelf en de daarmee gepaard gaande ordening van het milieu ver-
oorzaakt noodzakelijkerwijze pijn en schade voor andere levende we-
zens (menselijke, dierlijke of plantaardige) en deze wezens hebben
nu eenmaal evenveel recht om bezig te zijn met hun eigen geeste-
lijk zoeken. Vanouds bestaat bij de Jains de gewoonte om aan het
eind van hun leven een streng asceties kluizenaarsleven te gaan
leiden en zichzelf letterlijk te laten verhongeren, om op die wijze
te boeten voor hun gebruik van macht tijdens hun aardse bestaan.
Deze ideologie oefende een grote invioed uit op Gandhi, die een
methode trachtte te vinden om maatschappelijke macht uit te kun-
nen oefenen waarbij anderen zo weinig mogelijk schade toegebracht
:;ver(;‘l en tegelijk het geestelijk zoeken van de ander werd bevor-
erd. . E
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traal is, kan het echter voor goede of kwade doeleinden
worden gebruikt. Macht kan onder grote aantallen mensen
worden verspreid en door veel mensen gedeeld en uitge-
oefend worden via de intermenselijke betrekkingen; &f alle
macht kan worden gebundeld bij een handjevol mensen of
in machtige instellingen., Macht wordt nooit tenietgedaan;
ze wordt voortdurend overgedragen van de ene mens of in-
stelling op de andere of door verschillende mensen of in-
stellingen gedeeld, daar de mensen steeds opnieuw hun leef-
milieu moeten -ordenen om te kunnen overleven. Men kan
ze 'overhandigde macht' noemen, als ze in de handen van
enkele mensen is gebundeld, of 'gedeelde macht', 'ko-opera-
tieve macht', als ze door veel mensen wordt gedeeld. Maar
hoe men ze ook noemt, als macht blijft ze voortbestaan.
Als wij nadenken over de theorie van geweldloosheid dan
denken wij gewoonlijk na over maatschappelijke macht. On-
der maatschappelijke macht verstaan we het vermogen om
door middel van doelgerichte menselijke akties, direkt of
indirekt, het gedrag van anderen te regelen of te beheer-
sen. Geweldloze aktie is in zoverre bijzonder, omdat die tot
doel heeft om in een konflikt-situatie met name de bron-
nen, waaruit de tegenstander haar of zijn macht put, af
te snijden, en niet om het uiteindelijke produkt van deze
bronnen te bestrijden, zoals het geval is in georganiseerde
geweldsstrategieen. In een oorlogssituatie bijvoorbeeld, zul-
len degenen die gebruik maken van geweldloze strategieen
geen pogingen ondernemen om rechtstreeks een aanval te
doen op de militaire macht van hun tegenstander; zij trach-
ten daarentegen de tegenstander de kans te ontnemen een
militaire strijdmacht te gebruiken of in stand te houden
door de bronnen -van militaire bevoorrading, militaire pa-
raatheid en menskracht uit te putten en door politieke steun
en samenwerking te ondergraven. Omdat men zich richt op
bronnen van' macht, in plaats van op het eindprodukt, zijn
geweldloze aktie-strategieen heel wat doelmatiger. In geval-
len - waarbij men onderdrukkende regeringen op geweldloze
wijze ten val heeft kunnen brengen (El Salvador en Guate-
mala in 1944; Iran en Bolivia in 1979)*. is men daarin pas
geslaagd nadat minder doelmatige strategieen zijn mislukt.
En degenen die liever op een geweldloze wijze een konflikt
trachten op te lossen, in plaats van een geweldloze strate-
gie over te nemen op basis van taktiese overwegingen, zul-
len er ook gemakkelijker toe komen om te overwegen in
hoeverre diezelfde strategieen, voortkomend uit dezelfde
veranderingstheorie, zouden kunnen worden aangewend om
een betere maatschappij op te bouwen.
*Inmiddels aan te vullen met: Haiti en de Filippijnen in 1986. (Red.)
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De bronnen van maatschappelijke macht

Als maatschappelijke macht uiteindelijk komt van dege-
nen over wie de macht wordt uitgeoefend, is het nodig dat
wij weten welke vormen deze machtsbronnen kunnen aan-
nemen; slechts dan zullen wij de mate waarin onze tegen-
stander over deze bronnen kan beschikken kunnen beperken
via geweldloze aktie. In zijn monumentale en baanbrekende
studie "THE POLITICS OF NONVIOLENT ACTION" noemt
Gene Sharp zeven bronnen van maatschappelijke macht die,
zoals reeds eerder is gezegd, zowel voor goede als voor
slechte doeleinden kunnen worden aangewend. De maat-
schappelijke macht van een persoon of van een instelling
berust op het vermogen om van deze bronnen gebruik te
maken ten einde eigen doelstellingen te verwezenlijken:

1. Gezag; het algemeen geaksepteerde recht en de vrijwil-
lige aanvaarding van leiding en gehoorzaamheid zonder
sankties. ;

2. Menselijke hulpbronnen; het aantal, de organisatie van
en de mate waarin mensen gehoorzamen aan, samenwerken
met en speciale hulp bieden aan degenen die de macht uit-
oefenen.

3. Vaardigheden en kennis; de kwaliteit van de menselijke
hulpbronnen, die de gezagsuitoefenaars ter beschikking
staan, kan vaak een even belangrijke bron van macht zijn
als de kwantiteit van dergelijke hulpbronnen.

4. Materiele hulpbronnen; zeggenschap over eigendommen,
ekonomie, kommunikatie-middelen en vervoer.

5. Ideologiese faktoren; de vaardigheid in het manipuleren
van de overtuiging van andere mensen, gebaseerd op een
voor alle mensen geldend geloof of missie. Nationalisme,
vaderlandsliefde of godsdienstige overtuigingen zijn allemaal
voorbeelden van ideologiese faktoren, die de mate en de in-
tensiteit van de macht van een regering ten zeerste be-
invloeden.

6. Psychologiese faktoren; het charisma van degene die
macht uitoefent en de gewoonten en de houding van de
mensen ten opzichte van gehoorzaamheid en onderwerping.
Bijvoorbeeld, grote maatschappijen erkennen al jaren de




12

GEZAG

MENSELIJKE HULPBRONNEN

VAARDIGHEDEN EN KENNIS J

MATERIELE HULPBRONNEN 7 j
IDEOLOGIESE FAKTOREN 3
PSYCHOLOGIESE FAKTOREN el

SANKTIES J

BRONNEN VAN
MAATSCHAPPELIJKE MACHT

13

waarde van opvoeding en onderwijs aan de jeugd, in zoverre
daardoor de toekomstige arbeiders bepaalde gedragspatronen
van onderworpenheid aan het gezag worden bijgebracht; im-
mers deze onderworpenheid kan dan later overgebracht wor-
den van het klaslokaal naar de werkplaats.

7. Sankties; de methodes om gehoorzaamheid af te dwin-
gen, die de machtsuitoefenaar ter beschikking staan. In we-
zen zijn deze sankties of dwangmaatregelen het laatste,
waartoe men zijn toevlucht neemt om de macht in handen
te houden. Theoretici van de demokratie hebben er meer-
malen op gewezen dat, als men de demokratie in stand wil
houden, het erg riskant is om sankties (vooral de duidelijk
gewelddadige sankties) voor het oog van het publiek verbor-
gen te willen houden. Zodoende kan men zich alleen maar
in kritieke situaties op dergelijke dwangmaatregelen ver-
laten. '

Hierbij moet gewezen worden op het feit, dat het ver-
mogen om maatschappelijke dwangmaatregelen op te kunnen
leggen, uiteindelijk afhankelijk is van de volgzaamheid en
de medewerking van minstens een gedeelte van de bevol-
king. Bijvoorbeeld, om een opstand neer te kunnen slaan
moet men kunnen rekenen op de gehoorzaamheid van het
militaire personeel. Sankties zijn daarom op zichzelf afhan-
kelijk van het vermogen van de machtsuitoefenaar om te
kunnen putten uit andere bronnen van macht. Bovendien
kunnen sankties in bepaalde situaties op grove en niets en
niemand ontziende wijze hun doel bereiken, maar in feite
is de behoefte aan het gebruiken van dwangmaatregelen op
zich reeds een teken van de aftakeling van andere belang-
rijke machtsverhoudingen.

Geweldloze akties kunnen geen wonderen verrichten. Een
aktivist die effektief wil zijn moet zeer zorgvuldig de bron-
nen analyseren waaruit de tegenstander haar of zijn macht
put, om zo in staat te zijn tot doeltreffende strategieen
te komen om die bronnen af te kunnen snijden. In dezelfde

- mate dat deze bronnen beperkt zijn, is ook de macht van

de instelling of de persoon beperkt;.als deze machtsbronnen
worden afgesneden zullen er nieuwe maatschappelijke ver-
houdingen gaan ontstaan en zal de macht in de maatschappij
opnieuw worden verdeeld.
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Waarom mensen niet hun medewerking weigeren aan

onderdrukking

Veel is er geschreven over de redenen waarom mensen
bepaalde maatschappelijke betrekkingen met elkaar aangaan,
die gebaseerd zijn op samenwerking. Deze redenen zijn vaak
van allerlei aard en uiterst ingewikkeld; de theoretiese
standpunten, van waaruit men ze zou kunnen bekijken, zijn
te verscheiden en te talrijk om ze hier alle te kunnen be-
spreken. Uiteindelijk komen de meeste van deze redenen op
hetzelfde neer: de mensen menen (in sommige gevallen zon-
der reden) dat zij psychologies, maatschappelijk, ekonomies
of zelfs metaphysies voordeel kunnen trekken uit een derge-
lijke samenwerking.

De betrekkelijk eenvoudige vraag waar geweldloze stra-
tegen zich mee moeten bezighouden is: waarom weigeren
mensen hun medewerking niet aan die vormen van machts-
gebruik die hen onderdrukken of uitbuiten? In "THE POLI-
TICS OF NONVIOLENT ACTION" zegt Gene Sharp, dat er
minstens zeven belemmeringen bestaan die mensen ervan
weerhouden om hun medewerking te weigeren. Door deze
belemmeringen uit de weg te ruimen wordt de kracht van
geweldloze aktie op gang gebracht:

1. Gewoonte. De mensen zijn eraan gewend om mee te
werken, zelfs al hebben zij nooit volledig doorgedacht over
de redenen waarom zij zo handelen. In het algemeen kan
men zeggen dat een dergelijke samenwerking uit gewoonte
iets goeds is, daar een sfeer van vertrouwen de maatschap-
pij veel doelmatiger laat funktioneren en minder konflikten
zal veroorzaken. Men moet daarbij echter niet vergeten dat
gedachteloze samenwerking uit gewoonte ook de grondslag
kan gaan vormen van machtsmisbruik,

2. Angst voor sankties. Mensen weigeren hun medewerking
niet, omdat zij bang zijn voor de duidelijk aangegeven ge-
volgen van een dergelijke niet-samenwerking. Zoals wij
reeds eerder hebben gezegd, zijn deze sankties alleen maar
mogelijk omdat sommige mensen bij voortduring bereid blij-
ven om ze uit te voeren.

3. Gebrek aan zelfvertrouwen. Gandhi noemde het gebrek
aan zelfvertrouwen wel eens "de gewoonte om bang te
zijn". Hij beschouwde dit gebrek als de belangrijkste belem-
mering voor het voeren van geweldloze akties en voor het
opbouwen van een werkelijk vrije, demokratiese en zich om
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andere mensen bekommerende geweldloze samenleving. De
mensen slagen er niet in hun samenwerking te weigeren aan
onderdrukkers, omdat het hen ontbreekt aan voldoende ver-
trouwen in zichzelf, in hun eigen oordeel en in hun vermo-
gen tot het plegen van verzet. Gebrek aan zelfvertrouwen
wordt nog versterkt door tientallen sociale mechanismen,
vooral in kapitalistiese, patriarchale en/of burokratiese sa-
menlevingen of in gemeenschappen onder een koloniaal of
imperialisties bestuur. Zodra mensen zich dan bewust worden
van hun eigen onderdrukte situatie, nemen zij vaak hun toe-
viucht tot lukraak, ongeorganiseerd, niet-strategies geweld;
het zelfvertrouwen, of de wil om op een georganiseerde
wijze hun medewerking te weigeren, ontbreekt hen echter.
Daarom handelen zij wellicht uit wanhoop, in plaats van
eerst rustig en goed over hun akties na te denken.

4. Gevoelens van morele verplichting. Mensen komen er
vaak niet toe om hun samenwerking te weigeren ten gevolge
van bepaalde gewoonten, zeden en opvattingen, die zij heb-
ben aangeleerd en die een soort 'innerlijke dwang' bij hen
teweegbrengen, die hen er toe brengt mee te werken, zich
te onderwerpen of te gehoorzamen. Vier soorten opvattingen
leiden tot dit gevoel van morele verplichting, die de mensen
noopt hun tegenstander niet hun medewerking te ontzeggen:

A. Het geloof in het "algemeen welzijn dat jouw samen-
leving nastreeft". In hun kinderjaren reeds leren de mensen,
dat 'niet-samenwerking' iets anti-sociaals is; dat niet-mee-
werken gevolgen voor hen zal hebben, die veel ernstiger zijn
dan het onrecht dat zij ervaren of waarmee zij moeten in-
stemmen of aan deel moeten nemen.

B. Het geloof in de 'bovenmenselijke' eigenschappen van
regeringsinstellingen of regeringspersonen. Men is van me-
ning, dat bepaalde personen of instellingen gehoorzaamheid
en onderwerping mogen afdwingen als gevolg van eigen-
schappen waarover zij beschikken, en die hen een autoriteit
verlenen die bovenmenselijk is en waar niemand tegenop
kan. Voorbeelden daarvan zijn, onder andere, het 'goddelijk
recht der koningen'; de 'van nature grotere bekwaamheid
van mannen vergeleken bij die van vrouwen'; het 'uitgespro-
ken noodlot'; 'dat God aan de Staat het beheer over tijde-
lijke zaken heeft toevertrouwd'; de 'taal van de blanke'
(als een ekskuus voor het imperialisme); en de 'voorbeschik-
king' of 'predestinatie' als oorzaak van het klassenonder-
scheid of het kastenstelsel. Dergelijke mensen of instellingen
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ter verantwoording roepen wordt vaak gezien als een daad,
die tegenstrijdig is met de verplichtingen die men zou heb-
ben ten opzichte van een nog hogere autoriteit, ook als de-
ze mensen of instellingen onrechtvaardig handelen of optre-
den. -

C. Geloof in de rechtmatigheid van het gezag. Mensen
zullen zich vaak onderwerpen aan diegenen die gezagsposi-
ties bekleden, omdat zij zich moreel verplicht voelen om
de maatschappelijke orde te handhaven, zelfs als zij het
niet eens zijn met de persoonlijke verplichtingen die aan
hen worden gesteld, of als zij van mening zijn dat het al-
gemeen welzijn niet gediend wordt door hun gehoorzaamheid
en onderwerping. Een goed voorbeeld is het welbekende
feit, dat piloten van de luchtmacht bevelen opvolgen waar
zij het persoonlijk niet mee eens zijn, zoals het bombarde-
ren van onschuldige burgers ten tijde van oorlog, terwijl zij
nooit of te nimmer in eigen stad of dorp onschuldige men-
sen zouden doden.

D. Geloof in de juistheid van bevelen. Mensen volgen
bevelen op als deze gegeven worden met betrekking tot iets
dat ze op zich als juist ervaren. (De middelen worden dan
"geheiligd" door het doel.) ,

5. Eigenbelang. Mensen kunnen weigeren aan niet-samenwer-
king mee te doen, omdat zij ofwel hun eigen belangen wil-
len dienen of hun eigen positie verbeteren, of problemen
of ongemakken voor zichzelf willen ontlopen. Dit is vooral
het geval bij mensen die in dienst zijn van instellingen die
de onderdrukking bevorderen. Ondanks het feit dat zij wel-
licht geen voorstander zijn van het onderdrukkende beleid
van hun instelling, ontzeggen ze haar toch hun samenwer-
king niet, omdat zij door een dergelijke handelwijze hun
maatschappelijke en ekonomiese positie op het spel zetten.
Er zijn vele interessante studies verricht over gevangenen,
die hun positie en hun aanzien in de gevangenis verbeteren
door eraan mee te helpen hun eigen gevangenis in stand te
houden.” Veel voorbeelden, van het centraal stellen van "ei-
genbelang", vindt men echter bij veel funktionarissen in het
bedrijfsleven en overheids-instellingen.

6. Vereenzelviging met degene die de macht uitoefent.
Mensen kunnen soms blijven samenwerken, omdat zij de be-
hoefte hebben om 'erbij te horen' en omdat zij zich ver-
eenzelvigen (identificeren) met degenen die aan de macht
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zijn. Hoewel ambtenaren soms heel armzalig behandeld wor-
den door de instellingen waarbij zij in dienst zijn, blijven
zij toch hun funktie uitvoeren, omdat zij zich vereenzelvi-
gen met de instelling zelf, die hen uitbuit. Nog schriller
zijn de gevallen waarbij slaven zich identificeren met hun
meester, en zich verheugen omdat het hun baas zo goed
gaat.

7. Onverschilligheid. Mensen verlenen vaak hun medewer-
king, zelfs al doen zij dat niet erg enthousiast, omdat zij
bereid zijn de overheersing van de machtsuitoefenaars te
dulden,

C. DE KEUZE TUSSEN WEL OF NIET SAMENWERKEN
EN DE MOTIVERING VAN DIE KEUZE

Zowel samenwerking als niet-samenwerking houden altijd
een bepaalde keuze in. Dit is zelfs het geval als &&n van
de keuzen waarschijnlijk kan leiden tot ontbering, lijden of
zelfs de dood. Maar voor degenen die hun medewerking ver-
lenen aan de onderdrukking van anderen, of die geen weer-
stand bieden aan hun eigen onderdrukking, zou het toegeven
(zelfs in de beslotenheid van hun eigen geweten) dat zij een
keuze gedaan hebben, een zware slag betekenen voor hun
zelfrespekt en hun gevoel van eigenwaarde. Aanvankelijk zou
deze slag worden vergezeld door verwarring of intense woe-
de, die dan in daden van geweld tot uitdrukking zouden
kunnen komen. In zijn boek "FROM NOW ON: A MODEL
FOR NONVIOLENT PERSUASION" (St. Louis: Community
Psychological Consultants, 1969) heeft de kliniese psycholoog
Marshall Rosenberg negen verschillende denkwijzen of mo-
tivaties aangeduid die door mensen, bewust of onbewust,
worden gebruikt om voor zichzelf of voor anderen de moge-
lijkheid van een keuze te verdoezelen:

1. Rechtstreeks ontkennen dat er een keuzemogelijkheid be-
staat. ("Ik heb gewoon gedaan wat nodig was; er was echt
geen andere mogelijkheid.")

2. De oorzaak van een aktie, of gebrek aan aktie, toe-
schrijven aan de akties van anderen. ("lk heb hem gearres-
teerd, omdat hij weigerde weg te gaan.")
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3. De oorzaak van een aktie, of gebrek aan aktie, toe-
schrijven aan vage, onpersoonlijke krachten. (Gods Wil; de
onveranderlijke krachten der historie; enzovoorts.)

4. De oorzaak van een aktie, of gebrek aan aktie, toeschrij-
ven aan haar of zijn psychologiese achtergrond, konditie of
persoonlijke gewoonten. - ("Mijn ouders hebben mij geleerd
om nooit de eerste te zijn die protest aantekent.")

5. De oorzaak van een aktie, of gebrek aan aktie, toe-
schrijven aan degenen die het gezag bekleden. ("lk doe ge-
woon wat me gezegd wordt.")

6. De oorzaak van een aktie, of gebrek aan aktie, toe-
schrijven aan druk, uitgeoefend vanuit de groep. ("Zij deden
allemaal mee; ik moest wel megedoen.")

7. De oorzaak van een aktie, of gebrek aan aktie, toe-
schrijven aan institutioneel beleid, regels of verordeningen.
("Ik vind het heus niet leuk, dat ze mijn belastinggeld ge-
bruiken om mensen te doden, maar dat is nu eenmaal de
wet, en dus betaal ik die belasting maar.")

8. De oorzaak van een aktie, of gebrek aan aktie, toe-
schrijven aan toevalligheden van geslacht, leeftijd of maat-
schappelijke stand. ("Kinderen zijn er om naar te kijken en
niet om naar te luisteren; wie ben ik om mijn ouders of
leerkrachten tegen te spreken?")

9. De oorzaak van een aktie, of gebrek aan aktie, toe-
schrijven aan onbeheersbare opwellingen of neigingen. ("lk
zou best iets willen doen, maar ik ben zo vreselijk bang;
ik denk dat ik wel nooit zal veranderen.")

Hieraan zouden we nog een tiende kunnen toevoegen: de
oorzaak van een aktie, of gebrek aan aktie, toeschrijven
aan het cyniese en/of wanhopige standpunt dat het allemaal
geen verschil maakt, wat men ook doet. ("Het heeft alle-
maal geen zin; de zaak verandert toch niet.")

Een geweldloos aktivist moet zorgvuldig nagaan, welke
redeneringen mensen allemaal opzetten om het feit te ver-
doezelen dat er wel degelijk bepaalde keuzen voor hen
openstaan. Zij moeten manieren zien te vinden om die men-
sen ervan te overtuigen dat leven-ondersteunende verande-
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ringen in hun sociaal, politiek of ekonomies milieu alleen
maar verwezenlijkt kunnen worden, als zij de mogelijkheid
onder ogen willen zien dat zij een keuze kunnen maken, en
dat zij van die mogelijkheid ook gebruik kunnen maken.

Opnieuw moet ik er met nadruk op wijzen dat geweld-
loze aktie geen tovermiddel is. In de maatschappelijke
strijd is geweldloze aktie op de eerste plaats de kunst om
de machtsbronnen- van de tegenstander in te dammen, en
op de tweede plaats om de belemmeringen uit de weg te
ruimen, die de mensen ervan weerhouden om niet samen te
werken met onderdrukkend machtsmisbruik. Zoals het geval
is bij iedere kunst en vaardigheid, leren geweldloze aktivis-
ten door ervaring op te doen en door zorgvuldig de erva-
ringen van anderen te bestuderen. Door de machtsbronnen
van een tegenstander te onderzoeken, door de belemmerin-
gen te analyseren die de mensen ervan weerhouden zich ak-
tief te verzetten tegen onrecht, en door op een gediscipli-
neerde en vastbesloten - en nochtans voor anderen positief
ervaren < wijze te handelen, kunnen geweldloze aktivisten
de basis vinden waarop een nieuwe maatschappij kan worden
gebouwd.

Zelfs als wij maatschappelijke macht vanuit een staties
perspektief beschrijven, moeten wij er ons van bewust blij-
ven dat het feitelijke - perspektief heel wat ingewikkelder
is. Het is prakties altijd zo dat onderdrukte mensen over
enkele' machtsbronnen kunnen beschikken; zij kunnen (al is
dat slechts in zeer geringe mate) deze machtsbronnen be-
nutten, en in feite doen zij dat ook. Evenzo zijn er ook bij-
na altijd belemmeringen of beperkingen in de mate waarin
een persoon of instelling die onderdrukkend  handelt, zich
macht ten nutte kan maken. Men kan deze machtsfaktoren
ook analyseren op basis van de hiervoor (op pagina 12 en
16) gegeven algemene schema's, opdat de machtsbronnen van
de onderdrukten worden vergroot en de belemmeringen tegen
onderdrukkend machtsmisbruik worden versterkt. Het besef
dat alle individuele maatschappelijke situaties erg kompleks
zijn, zal ons helpen om ons inzicht te verdiepen in de wijze
waarop geweldloze aktie werkt.
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D. DE DYNAMIEK VAN DE MACHTSVERHOUDINGEN

De vormen, die machtsbronnen kunnen aannemen, zijn
in alle maatschappelijke verhoudingen hetzelfde. Maar de
geweldloze aktivist is er zich diep van bewust, dat macht
zelf een dynamiese maatschappelijke relatie is. Naarmate
de machtsbronnen uitgeput raken of afgesneden worden,
vermindert de grootte en de sterkte van die macht; naar-
mate die bronnen worden aangevuld neemt die macht in
grootte en in sterkte toe. Macht verandert steeds. Zelfs in
onderdrukkende situaties die, oppervlakkig gezien, staties
lijken, verkeren mensen en menselijke instellingen in een
aanhoudend proces van verandering.

Het hier volgende diagram (zie volgende blz.) dat, iets
aangepast, overgenomen is uit Gene Sharp's boek "THE PO-
LITICS OF NONVIOLENT ACTION" illustreert dit dynamies
proces.

Deze machts- dynamxek wordt zeer tekenend geillustreerd
door de gebeurtenissen die plaats vonden tijdens de laatste
fasen van de Iraanse Revolutie in 1978-1979, waarbij een
onderdrukt en prakties ongewapend volk dejmeest wrede en
grof onderdrukkende diktatuur in het Midden-Oosten ten val
bracht; een diktatuur die bovendien nog kon rekenen op de
steun van de Verenigde Staten, de grootste militaire macht
die er ooit is geweest. Door dit voorbeeld aan te halen,
willen wij op generlei wijze een positief of negatief oordeel
uitspreken over het huidige regime in Iran. Om een derge-
lijk oordeel recht te doen zou men de huidige Iraanse sa-
menleving moeten plaatsen binnen de kontekst van de Is-
lamitiese kultuur, de politieke omstandigheden van de landen
rondom Iran, en de druk die wordt uitgeoefend door de
twee supermachten die elkaar het.beheer over de hulpbron-
nen in die regio betwisten; daarnaast zouden wij de gebeur-
tenissen, die na de:revolutie plaatsvonden, uitvoerig moeten
analyseren. Maar de strijd in Iran in 1978-1979 is daarom
zo leerzaam, omdat de leiders zich niet ideologies gebonden
voelden aan een geweldloze benadering. Evenmin bevatte
hun kijk op de maatschappij elementen, die over het alge-
meen gedeeld zouden kunnen worden door mensen die in ge-
weldloosheid "geloven" als een bepaalde filosofie. Het Iraan-
se voorbeeld toont daarentegen op uitzonderlijke wijze aan,
dat de theorie der geweldloze aktie de steeds veranderende
dynamiek van de maatschappelijke macht kan verklaren, on-
geacht de verschillende geloofsovertuigingen of de maat-
schappelijke doelstellingen van de betrokkenen, ‘en ook on-
geacht onze instemming met of onze afwijzing van hun
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HOE MACHT WERKT

GEZIEN VANUIT HET PERSPEKTIEF
VAN EEN GEWELDLOOS AKTIVIST

1. gehele bevolking A

2. helpers en personeel
van de machthebber

3. 'eksterne' instellingen
en personen

de omvang van het
machtsvermogen van de
machthebber bepaalt
haar of zijn vermogen
om invloed uit te oefe-
nen op deze drie groepe

Bewerkt naar:

tussendoor komt (soms
onbewust) een beslissings-
proces opgang of men

wel of niet zal samen-
werken met de macht-
hebber. Dit proces resul-
teert in verschillende
trappen van samenwerking

mate van samenwerking:

1. verzet vanuit de
gehele bevolking (ook
vanuit de onder-
drukte groepen);

2. verzet door personen
in dienst van de
machthebber;

3. verzet vanuit de
‘eksterne' instellin-
gen en personen;

1

het machtsvermogen
van de machthebber

Gene Sharp: The Politics of Nonviolent Action;
Hoofdstuk Een. Boston, MA: Porter Sargent, 1973.
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mate van samenwerking:

verzet tegen de macht-
hebber vanuit deze drie
groepen bepaalt de bruik:
baarheid der machts-
bronnen

de omvang, de kwaliteit
en de bruikbaarheid van

deze hulpbronnen: ver-

meerdert, handhaaft, ver-

mindert of vernietigt

het machtsvermogen van

de machthebber

gezag
menselijke hulpbronnen
vaardigheden en kennis

materiele hulpbronnen
ideologiese faktoren
psychologiese faktoren
sankties

Dit steeds voortdurende proces
vermeerdert of vermindert het
machtsvermogen van de macht-
hebber. Aan dat proces komt pas
een einde, als die macht ontbon-
den wordt,
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politiek beleid. .

Zelfs nog in januari 1978 stonden de vroegere Sjah in
hoge mate alle zeven machtsbronnen ter beschikking. Hij
kon beschikken over de gezagspositie die vanouds een Iraans
vorst toekwam: een reusachtig leger, geheime politie en een
ambtenarenapparaat stonden tot zijn beschikking; een vol-
tallige groep uiterst bekwame regeringsambtenaren en Ame-
rikaanse adviseurs; zeggenschap over de reusachtige Iraanse
nationale schatkist, olievelden, radio- en televisiestations;
een sterk Iraans nationalisme, gesymboliseerd in de persoon
van de Sjah zelf; een bij de bevolking diep gewortelde ge-
woonte om zich aan het gezag van de heerser te onderwer-
pen en diens bevelen op te volgen; en bovendien de volledi-
ge beschikking over allerlei wettelijke en militaire dwang-
maatregelen, waardoor zijn tegenstanders konden verwachten
dat hun verzet afgestraft zou worden ‘door middel van ge-
vangenneming, marteling of doodstraf. Tijdens het laatste
jaar van de strijd werden ongeveer veertig- tot zestigdui-
zend ongewapende demonstranten gedood. Om in die om-
standigheden je samenwerking aan het bewind te ontzeggen
moet wel ontzettend bezwaarlijk geleken hebben; de over-
grote meerderheid der Iraniers durfden bijna 25 jaar prak-
ties hun mond niet open te doen, als het ging om politieke
zaken.

Van januari tot september 1978 demonstreerden steeds
grotere aantallen mensen tegen het onderdrukkende bewind
van de Sjah. Bij elk van deze demonstraties werden er men-
sen gedood, en voordat de volgende demonstratie werd ge-
houden hield men een vaste rouwperiode in acht voor een
periode van veertig dagen; daardoor werd een klimaat ge-
schapen van steeds groter wordende spanning. Op 7 septem-
ber werd in de belangrijkste steden van Iran de staat van
beleg afgekondigd in een poging de volgende reeks demon-
straties te voorkomen. Maar op 8 september overwonnen
honderdduizenden mensen hun aangeboren vrees en weiger-
den om in hun woningen te blijven; meer dan 3000 mensen
werden in de straten van Teheran, de hoofdstad van Iran,
neergeschoten. Als gevolg van de gebeurtenissen van die dag
vond er, zelfs nadat de Amerikaanse president Carter van-
uit Camp David de Sjah telefonies zijn volledige steun had
toegezegd, een radikale verandering plaats in de machtsver-
houdingen in Iran. Arbeiders uit de jaarlijks 20 miljard dol-
lar opbrengende olie-industrie riepen een reeks algemene
stakingen uit en weigerden gevolg te geven aan met grote
aandrang aan hen gerichte verzoeken (daarbij gewezen op
hun zogenaamde morele verplichtingen) om het werk te her-
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vatten. Begeesterd door het sukses van het verzet der ar-
beiders in de olie-industrie verbreidde zich over het gehele
land een golf van algemene stakingen, waardoor de ekono-
mie van het land volledig tot stilstand werd gebracht. Toen
de militairen de overstelpende weerstand tegen de Sjah
waarnamen, begonnen zij aan hun eigen verplichtingen te
twijfelen en tekenen te vertonen van ongehoorzaamheid,
door te weigeren de bevolking te onderdrukken. Toen ten-
slotte zelfs de Verenigde Staten (die aanvankelijk als de be-
langrijkste "eksterne" instelling' getracht had de Sjah te
steunen en eigen investeringen te beschermen door het zen-
den van speciale oproerwapens en zelfs van tankers met
nood-olie) begon in te zien dat zij terwille van haar eigen
belang beter de bakens kon gaan verzetten, werd de Sjah
aangeraden het land te verlaten.

We zien dan dat binnen &&n jaar het machtsvermogen
van de vroegere Sjah, dat deze in de loop van 26 jaar had
opgebouwd, bijna volledig werd vernietigd. Het felle verzet
tegen zijn bewind, gepaard met een toenemend gebrek aan
samenwerking van de kant van regeringspersonen en van de
eksterne instellingen, vernietigde geleidelijk de bronnen
waaruit de Sjah zijn macht putte: zijn gezag werd ernstig
ondermijnd; het werd steeds moeilijker voor hem toegang
te hebben tot hulpmiddelen en bronnen van informatie; zijn
status als symbool van het Iraanse nationalisme werd te-
nietgedaan; de bevolking werd zich steeds meer bewust van
haar eigen macht en kreeg steeds meer vertrouwen dat haar
verzet sukses zou hebben; het vermogen van de Sjah, om
dwangmaatregelen (sankties) toe te passen, werd zeer be-
knot. Het was nu slechts een kwestie van tijd, voordat zijn
macht totaal uiteen zou vallen, met als gevolg dat hij ten
val werd gebracht.

De Iraanse revolutie illustreert bijzonder goed de dyna-
miek van geweldloze aktie omdat, in tegenstelling met
Gandhi's strijd voor India's onafhankelijkheid, het zo vlug
gebeurde, en zonder dat er sprake was van enige gebonden-
heid aan de idealen van de geweldloosheid. Nooit en te
nimmer, voordat hij de macht greep in februari 1979, riepen
Ayatollah Khomeini, de belangrijkste strateeg en leider van
de strijd, of andere Islamietiese leiders van de revolutie op
tot gewapende strijd tegen de vroegere Sjah, zijn helpers,
of de gewapende macht. Zij deden dat niet omdat zij pa-
cifisten zouden zijn, maar omdat zij maar al te goed inza-
gen dat hun macht zeker niet voortvloeide uit de loop van
een geweer, zoals door Mao ten onrechte beweerd was toen
hij sprak over de 'volledige macht'. De zeer begrijpelijke
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wrok en de nog steeds gekoesterde en zeer gegronde vrees
van de bevolking van Iran, na een zeer lange periode van
onderdrukking, zowel intern als ekstern, speelden ontegen-
zeglijk een belangrijke rol bij de ontwikkeling van de zeer
streng geformuleerde vormen van het nieuwe machtsbestel
en kunnen zeer zeker de ontwikkeling van een geweldloos
waardesysteem in gevaar brengen. Toch moeten wij ons
daardoor niet laten afleiden van de zeer belangrijke les, die
de Iraanse revolutie ons kan leren. Een prakties ongewapend
volk slaagde erin om, na ongeveer 26 jaar diktatuur, syste-
matiese onderdrukking en marteling ondergaan te hebben,
en ondanks het feit dat hun zogenaamde leider drieduizend
km van hen verwijderd was (Khomeini- was in ballingschap
gedurende een periode van 16 jaar), de machtigste, de tech-
nies meest ontwikkelde en het meest onmenselijk wrede re-
gime in het Midden-Oosten ten val te brengen; een bewind
dat bovendien nog gesteund werd door de grootste militaire
macht in de wereldgeschiedenis; en dat alles door middel
van geweldloze aktie.(*)

E. HOE KAN MEN SLAGEN DOOR GEBRUIK TE MA-
KEN VAN GEWELDLOZE AKTIE?

In zijn verhandeling "Sociological Mechanisms of Nonvio-
lence: How It Works" merkt George Lakey op dat men een
kampagne, waarin men gebruik maakt van geweldloze ak-
ties, kan doen slagen door een van de drie volgende metho-
des:

1. Geweldloze druk.

Het machtsvermogen van de tegenstander wordt dermate
beperkt, dat haar of hem het vermogen wordt ontnomen om
de status quo te kunnen handhaven. Een interessant voor-
beeld van geweldloze druk levert ons het verzet van de
regeringsambtenaren tegen het regime Kapp in Duitsland,
in 1920, Na een rechtse staatsgreep, gericht tegen de Wei-
mar Republiek, weigerde het totale ambtenarenbestel binnen

(*) Voor een vollediger verslag van deze strijd, raadpleeg "Tell the
American people: perspectives on the Iranian revolution", geredigeerd
door David H. Albert, verkrijgbaar bij New Society Publishers, Phila-
delphia, USA.
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de regering hun samenwerking. Cheques konden niet worden
getekend of geind; brieven werden niet getypt. Binnen drie
dagen zakte het regime totaal in elkaar.

Een ander voorbeeld, dat nog maar kort geleden plaats-
vond, is de laatste fase van de Iraanse Revolutie. In januari
1979 trachtte de Sjah, na aktief ruggespraak gehouden te
hebben met de Verenigde Staten, om Shapur Bakhtiar, een
vroegere leider van de oppositie, aan te stellen als hoofd
van een nieuwe regering om zo de bevolking te sussen.
Maar de overgrote meerderheid van de bevolking weigerde
het gezag van Bakhtiar te erkennen en eiste dat de Sjah
afgezet moest worden; belangrijke delen van zowel de mili-
taire als de burgerlijke tak van de regering sloegen een-
voudigweg zijn bevelen in de wind, met als gevolg de val
van de Sjah.

2. Aanpassing. 5
Aanpassing is de meest gebruikte methode waardoor suk-

sessen worden behaald door middel van geweldloze akties.
De tegenstanders geven toe, niet omdat zij- van gedachten
veranderd zijn of omdat zij machteloos zijn, maar veeleer
omdat de gewijzigde maatschappelijke situatie, die door ge-
weldloze akties werd teweeggebracht, hen nu konfronteert
met omstandigheden die mogelijk voor hen. nog onbevredi-
gender zijn. Een goed voorbeeld daarvan was de bereidheid
van blanke zakenlui uit de stad Atlanta (V.S.) om gevolg te
geven aan de eisen van de Beweging voor Burgerrechten
met betrekking tot geintegreerde winkels en kantoorruimten,
omdat zitstakingen en demonstraties tot gevolg hadden ge-
had dat er tijdens het kerstseizoen minder zaken waren ge-
daan. De zakenwereld hoefde wel niet in te stemmen met
de eisen, maar de mogelijkheid dat de demonstraties zouden
voortduren betekende een nog groter verlies voor handel en
toerisme in Atlanta, en tevens werd er een slag toegebracht
aan het prestige van de stad vanwege het morele stigma,
verbonden aan het feit dat men bekend stond als een "ra-
cistiese" stad.

Een minder in de openbaarheid gebracht geval van 'aan-
passing', gedeeltelijk als gevolg van geweldloze akties, luid-
de het einde in van de oorlog in Vietnam. Terwijl de weer-
stand van de Amerikaanse bevolking in het algemeen tegen
die oorlog wellicht de betrokkenheid van de V.S. in Vietnam
sterk heeft beperkt (kernwapens werden er bijvoorbeeld
nooit gebruikt), is toch die tegenstand op zich nooit in
staat geweest om het karakter van het algemene politieke
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beleid in belangrijke mate te wijzigen. En nooit en te nim-
mer zijn de opstandelingen, gesteund door de Noord-Vietna-
mezen, in staat geweest om de totale macht van de Ameri-
kaanse strijdkrachten het hoofd te bieden. Maar tegen het
einde van de oorlog waren een groot en steeds toenemend
aantal Amerikaanse soldaten betrokken bij zogenaamde
'search and avoid'-missies (die dus ten doel hadden om de
vijand te ontlopen en niet om hem op te sporen). Door deze
'geweldloze akties' wilden zij duidelijk maken dat zij niet
langer meer bereid. waren om deze oorlog voort te zetten,
wat het regeringsbeleid met betrekking tot die oorlog in
feite ook zou mogen inhouden. Gekonfronteerd met de
steeds toenemende ontmoediging van de strijdkrachten en
de daarmee gepaard gaande vermindering van het vermogen,
om door het gebruik van troepen militaire doelstellingen te
verwezenlijken, en bovendien niet bereid om de meer door-
tastende maatregelen te nemen die nodig waren om de
troepen met grotere doeltreffendheid te laten vechten, paste
de regering zich aan de gewijzigde situatie aan door troe-
pen uit de gevechtslinies terug te trekken en de oorlog bij-
na geheel te voeren vanuit de lucht, hetgeen uiteindelijk
leidde tot de ondergang van het door de Verenigde Staten
gesteunde regime in Saigon, drie jaar later.

Nog een ander voorbeeld van 'aanpassing' is het volledi-
ge, weliswaar onofficiele, uitstel dat opdrachten tot het
bouwen van nieuwe kerncentrales op dit moment in de Ver-
enigde Staten ondervinden. Direkties van elektriciteitscen-
trales en kerncentrales zullen wel nooit toegeven, dat te-
genstanders van kernenergie erin geslaagd zijn hen het bou-
wen van nieuwe centrales onmogelijk te maken of dat zij
hen hebben overtuigd van de juistheid en rechtmatigheid van
de anti-nukleaire beweging. Toch heeft de sterke toename
van anti-nukleair aktivisme in de Verenigde Staten, bijna
altijd in de vorm van geweldloze akties en prakties geheel
los van het verkiezingsproces, het vertrouwen van zaken-
mensen in investeringen in de nukleaire industrie, het ver-
trouwen van de konsument in de elektriciteits-maatschappij-
en en het gevoel van veiligheid bij de bevolking zodanig on-
dermijnd, dat de industrie zich onomwonden aangepast heeft
en zich nu neerlegt bij een toekomst zonder plannen voor
het bouwen van nieuwe kerncentrales. Dit alles ondanks de
aanhoudende steun die de Amerikaanse regering aan de
kernenergie verleent en ondanks de berekeningen van de re-
gering, in het begin van de zeventiger jaren, dat er tegen
het jaar 1990 vierhonderd kerncentrales in de V.S. in wer-
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king moeten zijn, en tweeduizend tegen het jaar 2000. Deze
totale ommekeer vond in wezen geheel plaats binnen een
periode van vijf jaar (1975-1980). Het betekende een reus-
achtig sukses voor geweldloze aktivisten, omdat zij met de-
ze akties sommige van de machtigste kapitalistiese krachten
in de wereld trotseerden. Het is een van de weinige keren
in de geschiedenis van de mensheid, dat de macht van het
volk een einde heeft gemaakt aan technologiese 'verbete-
ringen', waaraan zakelijke belangen verbonden waren en die
daarom .door zakenmensen werden gepropageerd. Dat de
strijd tegen het bouwen van kerncentrales, waarvoor de op-
dracht reeds in een vroeger stadium was verleend, en de
strijd om alle bestaande kerncentrales en kernwapens uit
te schakelen, nog steeds voortduren, moet ons niet blind
maken voor de suksessen die reeds in het verleden zijn be-
haald, en moet ons bovendien een beter inzicht geven in
het ‘'aanpassings'-proces door middel waarvan deze strijd
werd gevoerd.

3. Geweldloos overtuigen of 'bekeren'.

Als bekering van de tegenstander plaatsvindt, is deze
innerlijk veranderd. In de loop van de maatschappelijke
strijd de tegenstander overtuigen of bekeren, is de minst
begrepen en wellicht de meest suksesvolle methode om na
te denken over de wijze, waarop in een geweldloze samen-
leving konflikten moeten worden gevoerd.

Het is belangrijk om te onthouden dat bijna in alle vor-
men van maatschappelijke strijd, met of zonder gebruik van
geweld, overtuigen een uiterst belangrijk -element uitmaakt.
Overtuigen gebeurt gewoon als onderdeel van de normale
wisselwerking van maatschappelijke en politieke krachten.
De Russiese Revolutie van 1917 werd mogelijk gemaakt
door het deserteren van de soldaten van de Tsaar; de pu-
blikatie van de Pentagon Dokumenten door de regerings-
analyst Daniel Elsberg speelde een belangrijke rol bij het
vinden van algemene steun aan de pogingen een einde te
maken aan de oorlog in Vietnam. Recentelijk hebben wij
meerdere gevallen meegemaakt van vroegere ‘medewerkers
van kerncentrales en van kerngeleerden, die hun baantje
vaarwel zegden en zich voegden bij anti-nukleaire strijd-
groepen in de V.S. en in Canada, en ook gevallen van Isra-
eliese soldaten die weigerden dienst te doen in de bezette
gebieden aan de Westoever.

Maar deze overtuigingsdaad is gewoonlijk niet zo drama-
ties. Terwijl er soms een geval voorkomt als dat van de
Indiase vorst Ashoka (vierde eeuw voor Christus), die zijn
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gewelddadige veroveringstochten opgaf en het Boeddhisme
en de geweldloosheid als levenswijze aannam, is het toch
meestal zo dat de overtuigingsdaad slechts zeer geleidelijk
een verandering teweegbrengt in het maatschappelijk
machtsevenwicht. Geweldloze aktivisten moeten dit steeds
voor ogen houden. Vaak lijkt het erop dat veranderingen in
de maatschappij en in de instellingen langzaam plaatsvinden;
veel trager dan de snelheid waarmee de openbare mening
zich wijzigt. Ook -komt het voor dat de veranderingen snel
gebeuren en onverwacht, maar gewoonlijk gaat er aan de
veranderingen een langdurig en vaak slecht begrepen ver-
anderingsproces vooraf.

Pogingen tot geweldloos overtuigen kunnen nuttige, hoe-
wel onbedoelde gevolgen hebben van het allergrootste be-
lang, die echter als zodanig niet worden erkend door de
aktivisten zelf, die vaak met het idee blijven zitten dat
hun werk in wezen mislukt is. Toen in het midden van de
vijftiger jaren de pacifistiese Fellowship of Reconciliation
(Genootschap van Verzoening) in Amerika vernam dat er een
hongersnood was uitgebroken op het Chinese vasteland, zet-
te zij een kampagne op touw met als motto: "Voed Uw
Vijand". Leden van het genootschap en vrienden stuurden
met de post duizenden zakjes rijst naar het Witte Huis met
een etiket eraan, waarop deze Bijbelse spreuk werd aange-
haald: "Als uw vijand hongert, geef hem dan te eten." Meer
dan tien jaar lang dacht iedereen dat de kampagne een vol-
slagen mislukking was. In het openbaar gaf de Amerikaanse
president nooit toe, dat hij de zakjes ontvangen had en zeer
zeker werd er nooit rijst naar China gestuurd. Pas tien jaar
later vernamen geweldloze -aktivisten dat de kampagne een
belangrijke, wellicht zelfs beslissende, rol gespeeld had bij
het voorkémen van een kernoorlog. Tweemaal tijdens het
verloop van deze kampagne had president Eisenhower een
ontmoeting met het militaire opperbevel om bepaalde mo-
gelijkheden te overwegen, waaruit de V.S. een keuze zou
kunnen maken in het konflikt met China over twee eilan-
den: Quemoy en Matsu. Tot tweemaal toe adviseerden de
generaals om kernwapens te gebruiken. Beide keren wendde
president Eisenhower zich tot zijn assistent met de vraag
hoeveel zakjes rijst er binnengekomen waren. Toen hem ge-
zegd werd dat het aantal ervan in de tienduizenden liep,
zei Eisenhower tegen de generaals dat zolang er zoveel
Amerikanen uitdrukkelijk de wens uitten dat Amerika de
Chinezen eten zou sturen, hij zeer zeker niet zou overwe-
gen om kernwapens tegen hen te gebruiken.
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In de loop van een levenslang streven naar radikale
maatschappijverandering door middel van geweldloze aktie
heeft Mohandas Gandhi acht faktoren bijeen gezet, die ak-
tivisten ter beschikking staan om bekering te bevorderen.
Het is immers prakties altijd noodzakelijk dat men, als men
niet in staat is de belangrijkste tegenstanders te overtui-
gen, de zogenaamde neutrale personen aan zijn zijde moet
zien te krijgen. Zelfs als men een strategie volgt die op
geweldloze druk gebaseerd is zijn deze ideeen minstens de
moeite waard om ze af te wegen tegen eigen ervaringen:

1. Zich onthouden van geweld of vijandigheid.

2. Werkelijk pogingen aanwenden om het vertrouwen van
de tegenstander te winnen.

3. Zich ervan onthouden de tegenstander te vernederen.
Dit brengt met zich mee dat men niet alleen op aantallen
moet steunen om te bewijzen dat men 'gewonnen' heeft
(dit zou namelijk wel eens koppigheid en bitterheid bij de
tegenstander kunnen opwekken), maar dat men zich veeleer
verlaat op de kracht van de waarheid, die men voorstaat.

4, Duidelijk zichtbaar voor andere mensen offers brengen
voor jouw zaak. Je zou wellicht van je tegenstander kunnen
vragen dat ook hij/zij offers brengt voor hetgeen die als
haar/zijn eigen belang en eigen waarde beschouwt. Om ech-
ter je tegenstander(s) echt te overtuigen, moet je zeer ze-
ker bereid zijn ook dergelijke offers te brengen.

5. Op opbouwende wijze je werk doen. Positieve aktiviteiten
verbeteren wellicht het negatieve beeld, dat een bepaalde
samenleving kan hebben omtrent degenen die niet willen sa-
menwerken.

6. Persoonlijk kontakt onderhouden met de tegenstander.
Hierdoor kan men zich verzekeren van een zo goed mogelijk
wederzijds begrip.

7. Tonen dat men vertrouwen heeft in de tegenstander.
Als je hoge verwachtingen koestert van'je tegenstander, be-
staat de mogelijkheid dat juist deze verwachtingen haar of
hem ertoe kunnen bewegen om te proberen die verwachtin-
gen waar te maken.

8. De tegenstander trachten aan te voelen en haar of hem
met geduld en welwillendheid tegemoet treden. Waarom zou
je je tot een tegenstander richten, als je niet minstens de
verwachting koestert dat hij of zij kan veranderen? Als je
een diep inzicht hebt in de motieven, verwachtingen, hou-
ding en interesses van je tegenstanders en hen echt als
mens tegemoet treedt, zullen je akties waarschijnlijk aan
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kracht winnen.

Het is vooral de houding ten opzichte van de belangrijk-
ste tegenstander, waardoor geweldloze akties onderling van
elkaar kunnen verschillen. Terwijl overtuigen een rol speelt
in alle geweldloze akties, belooft een onverschillige houding
tegenover het overtuigen van de belangrijkste tegenstander
(een onverschilligheid die vaak een begrijpelijk gevolg is van
jarenlange onderdrukking) weinig goeds voor de soort situa-
tie die zal kunnen ontstaan nadat nieuwe machtsverhoudin-
gen hun beslag hebben gekregen. Maar hoewel het takties
gebruik van geweldloze aktie, zoals werd aangewend bij de
Revolutie in Iran, meer resultaten zal afwerpen dan het ge-
bruik van geweld, als men tracht een overgroot deel van
de bevolking enthousiast te krijgen voor het verwezenlijken
van bepaalde doelstellingen, zal toch een dergelijk aktie-
model niet noodzakelijkerwijze uitlopen op nieuwe machts-
verhoudingen die rechtvaardiger zijn dan tijdens de toestand
die er tevoren was. De geest waarin ‘een strijd gestreden
wordt, gewelddadig of geweldloos, zal altijd een belangrijke
faktor blijven bij het bepalen van de waarden die eigen zijn
aan, en onafscheidelijk verbonden met, de nieuwe machts-
verhoudingen.

F. DE MAATSCHAPPELIJKE BAROMETER

Wij hebben reeds eerder gekonstateerd dat macht een
dynamiese maatschappelijke relatie is. We hebben ook op-
gemerkt dat er aan ieder maatschappelijk konflikt een hele
reeks aktief bij het konflikt betrokken personen te pas
komt, die ieder een eigen  standpunt vertegenwoordigen en
een eigen rol spelen. Door bij onze strategiese overwegingen
rekening te houden met alle personen die bij een konflikt
betrokken zijn, en dus niet alleen met de belangrijkste te-
genstander, kunnen wij alle mogelijke geweldloze taktieken
en strategieen beter naar hun waarde beoordelen.

Een manier om je een goed beeld te vormen van alle
bij een konflikt betrokken personen, is het konstrueren van
een "maatschappelijke barometer":

Voornaamste
Aktivisten

Aktieve
Medestanders

Passieve
Medestanders

Vergroten van sa-
menhang en akti-
viteit in 't kamp
der medestanders
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Besluit-
vorming

Welwillende
Neutralen

Vijandige
Neutralen

Onbewuste
Neutralen

Buitenstaanders, die nog geen .
partij gekozen hebben, worden
voor de zaak gewonnen of ten-
minste geneutraliseerd

Voornaamste
Tegenstanders

Aktieve
Tegenstanders

Passieve
Tegenstanders

Twijfels wekken
en konflikten ver-
oorzaken in 't

standers

kamp der tegen- h

Taken voor Aktivisten

MAATSCHAPPELIJKE BAROMETER
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Maak een lijst van alle partijen die mogelijk bij een
maatschappelijk  konflikt betrokken zijn, en bepaal welke
plaats zij innemen op de barometer, daarbij rekening hou-
dend met de resultaten die je door je aktiviteiten wilt be-
reiken. Zijn het aktieve medestanders, passieve tegenstan-
ders, of zijn ze neutraal? Of een geweldloze aktie-kampagne
wel of niet slaagt hangt af van de hechte samenhang en
toenemende aktiviteit in de gelederen van diegenen die zich
met je zaak verbonden voelen; van het overtuigen of ten-
minste neutraliseren van degenen die nog geen partij geko-
zen hebben; en van het zaaien van twijfel en onrust onder,
of wellicht wel het overtuigen van, diegenen die zich tegen
je doelstellingen hebben verklaard.

Als men een geweldloze kampagne wil laten slagen,
moet men een hele reeks taktieken opstellen, daarbij reke-
ning houdend met elk van deze op de barometer vermelde
groeperingen. Zullen taktieken, die zijn bedoeld om je
trouwste medestanders tot aktie te bewegen, ook de neu-
trale partijen ertoe brengen met je samen te werken? Zal
een rechtstreekse konfrontatie met je belangrijkste tegen-
standers juist op dit moment je eventuele bondgenoten aan-
moedigen of ontmoedigen? Zal zo'n konfrontatie de neutrale
partijen van de zaak vervreemden of daarentegen van de
juistheid ervan overtuigen? Heb je taktieken ontworpen, die
erop gericht zijn de doelstellingen te verwezenlijken die
gelden voor alle groeperingen op je maatschappelijke baro-
meter? Door stelselmatig elk van je voorgenomen geweld-
loze akties onder de loep te nemen en daarbij hun eventu-
eel effekt op de maatschappelijke barometer te overwegen,
en door ze op deze wijze naderhand welbewust te evalu-
eren, zal je strategles denken, en ook ]e kampagne, bijna
zeker suksesvoller zijn.

G. MYTHEN EN GEHEIMEN OVER DE MAATSCHAPPI]

Reeds eerder hebben wij erop gewezen, dat een van de
belangrijkste redenen die mensen ervan weerhoudt om sa-
menwerking te weigeren, hieruit bestaat dat zij zich moreel
verplicht voelen tegenover diegenen die hen in feite onder-
drukken of uitbuiten. Wil een stelsel van uitbuiting op de
lange duur afdoende funktioneren, dan is het absoluut nodig
dat het feit, dat de gehoorzaamheid en/of de samenwerking
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van mensen verantwdordelijk is voor het scheppen van on-
rechtvaardige of leven-ontkennende omstandigheden voor
kleine of grote aantallen mensen, zorgvuldig geheim gehou-
den wordt. Om deze geheimen te bewaren of om te voorko-
men dat deze geheimen onthuld worden ontwikkelen de
maatschappelijke stelsels, volgens de socioloog Max Weber,
een algemeen aanvaard stelsel van opvattingen, waarden en
ideologieen (maatschappij-mythen genaamd), die wij klakke-
loos overnemen, beinvioed als wij zijn door de opvattingen
van de maatschappij waarin wij leven. Allerlei voorbeelden
daarvan zijn er te kust. en te keur te vinden: van het ge-
loof in de "natuurlijke superioriteit van mannen" tot de door
de V.S. gegeven garantie "Vrijheid en Gerechtigheid voor
ieder", ondanks de lange en nog steeds voortdurende reeks
van gevallen van rassenongelijkheid en uitbuiting in de
Verenigde Staten; van het gebruik van de term 'de vrije
wereld', als wij het hebben,over landen als Chili, Zuid-
Afrika, Guatemala, El Salvador en Pakistan, enige van de
wreedste anti-demokratiese regimes ter wereld; tot het op-
bouwen van een nog uitgebreider kernwapenarsenaal in de
overtuiging dat "deze wapens werkelijk een verdedlgmg bie-
den tegen een kernaanval'.

Het is van belang dat geweldloze aktivisten zich ervan
bewust zijn dat een geplande taktiese benadering om deze
maatschappij-mythen te ontmaskeren, een uiterst belangrijke
rol kan spelen als men de mensen wil prikkelen om tot ak-
tie over te gaan. Denkers en geschiedkundigen uit deze
eeuw, zoals bijvoorbeeld Hannah Arendt, hebben er herhaal-
delijk met nadruk op gewezen dat mensen sneller opgewon-
den raken en tot aktie komen als men de schijnheiligheid
ontmaskert, dan dat zij beinvioed zullen worden door het
heersend onrecht en de oneerlijke toestanden, die door die
schijnheiligheid verborgen worden gehouden. Als men een-
maal kan beschikken over een doordachte aktie-strategie,
zal het welbewust isoleren en aan de kaak stellen van
maatschappij-mythes als een zeer krachtige katalysator kun-
nen werken om de mensen ertoe te bewegen over te gaan
tot geweldloze maatschappelijke strijd.

Eén. tekenend voorbeeld hiervan zal wel voldoende zijn.
In 1982 onthulden burgerlijke verdedigings-autoriteiten in
Boulder, Colorado, hun plannen voor de evakuatie van de
bevolking in geval van een kernaanval. Aktivisten tegen
kernbewapening grepen deze gelegenheid aan om het maat-
schappelijk geheim bloot te leggen, dat zoiets als een 'ver-
dediging tegen een kernaanval' helemaal niet bestaat. Open-
bare hoorzittingen maakten duidelijk dat het plan totaal on-
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uitvoerbaar was. Daarmee werd tevens een eind gemaakt
aan de mythe dat men kwesties, die iets te maken hebben
met veiligheid, zou kunnen toevertrouwen aan regerings-
ambtenaren, in geval van een ernstige nationale noodtoe-
stand. Zodra deze mythe uit de wereld was geholpen zijn
steeds meer burgers in Boulder zich gaan afvragen wat de
Amerikaanse verdedigingspositie eigenlijk nog wel inhoudt,
en zij hebben vraagtekens geplaatst bij de nukleaire ter-
reurmaatregelen die ter wille van die 'verdediging' genomen
moeten worden. Terwijl veel mensen niet zo maar meer ge-
loven wat hen wordt verteld, bestaat er bij de aktivisten
in die streek geen twijfel aan, dat het ontmaskeren van de
mythe over de "nood-evakuatie" dat proces uitermate heeft
versneld.

H. DE ROL VAN MAATSCHAPPELIJKE FUNKTIES

In India zijn er eeuwenlang, van generatie op generatie,
maatschappij-hervormers opgestaan die zich kantten tegen
het kastenstelsel. Ondanks het feit dat een groot deel van
de Indiase bevolking leed onder het onrecht dat hen door
dit stelsel werd aangedaan, en dat in verhouding een groot
deel van hen vond dat het een onrechtvaardig stelsel was,
hebben toch de meeste maatschappij-hervormers weinig of
geen sukses gehad. De reden voor dit falen was dat, hoe
onrechtvaardig het kastensysteem als een maatschappelijke
instelling ook uitwerkte, de meeste mensen het stelsel toch
zagen als iets dat beter dan alle andere modellen funktio-
neerde bij het vervullen van een hele reeks maatschappelij-
ke behoeften. Het kastenstelsel garandeerde ieder mens een
positie in de maatschappelijke rangorde, een traditioneel be-
roep, een reeks huwelijksnormen waardoor gearrangeerde
huwelijken vergemakkelijkt werden, een stelsel van sociale
bijstand dat garandeerde dat elke kaste zorg zou dragen
voor de tot die kaste behorende armen, zieken en ouden van
dagen, en tenslotte een beweeglijk godsdienstig stelsel, ge-
baseerd op beloning en straf in de 'kosmiese hlerarchle,
waardoor de wereld voor de mensen begrijpelijk werd en een
rechtvaardige indruk maakte. Gezien de funkties, die door
het kastenstelsel worden vervuld, is het niet verwonderlijk
dat de meeste mensen zo'n stelsel niet overboord willen
gooien, zelfs 'al geven ze toe dat het onrechtvaardig is, om
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het dan in te ruilen voor een stelsel dat zij helemaal niet
kennen.

In de weinige gevallen waarin de pogingen van de her-
vormers slaagden, waren zij in staat tastbare alternatieve
modellen aan te dragen, waarmee men op andere wijzen kon
voorzien in de meeste van deze behoeften, en dat zonder
de benauwende nevengevolgen. Tengevolge daarvan hadden
de hervormers over het algemeen veel meer sukses, als zij
door het aanbieden van nieuwe maatschappelijke en gods-
dienstige stelsels (zoals het Boeddhisme, het Sikhisme, de
Islam en het Christendom), om de nodige funkties te kunnen
vervullen, zich buiten de grenzen van het traditionele Hin-
doeisme begaven, dan dat zij van binnenuit kasten-hervor-
mingen nastreefden. In de laatste periode valt het kasten-
stelsel zeer snel uiteen, niet zo -zeer vanwege de druk die
wordt uitgeoefend door maatschappij-hervormers, maar veel-
eer omdat het stelsel er niet meer in slaagt om (zoals
vroeger) de maatschappelijke funkties te vervullen, vanwege
de druk die wordt uitgeoefend door de steeds harder wor-
dende ekonomiese omstandigheden.

Een meer hedendaags voorbeeld is de onwil bij talrijke
Amerikanen om hun vertrouwen op militaire en nukleaire
verdedigingsstelsels op te geven. Veel Amerikanen en Euro-
peanen zien heel goed in, welke gevaren en onheil er schuil
gaan onder de huidige verdedigingsstrategieen; de reusachti-
ge financiele lasten voor de ekonomie, de gevaren van een
kernoorlog, enzovoorts. Maar ook voelen zij de sterke be-
hoefte om de territoriale onschendbaarheid van hun land,
de traditionele vrijheden van meningsuiting, pers en gods-
dienst, en tevens hun huis en hun gezin veilig te stellen.
Zij zijn bereid om de nevengevolgen van de huidige militaire
verdedigingsstrategieen op de koop toe te nemen, omdat zij
geen andere methode kunnen ontdekken waarmee men deze
behoeften zou kunnen vervullen via andere, minder dure en
minder benauwende middelen. Terwijl ontwapeningskonferen-
ties, kernstops en geleidelijke wapenverminderingen wellicht
konstruktief kunnen werken, bieden zij toch geen alterna-
tieve mogelijkheden om in deze behoeften te voorzien;
daarom hebben zij weinig of geen effekt op het vertrouwen
dat Amerikanen en Europeanen nu eenmaal blijven stellen
in de traditionele verdedigingsmiddelen. Pas als anti-militai-
re aktivisten erin zouden slagen echt reele mogelijkheden
te bieden om de, als maatschappelijk noodzakelijk beschouw-
de, verdedigings-funkties uit te kunnen voeren, zullen zij
waarschijnlijk de steun aan militaire bestedingen en aan
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nukleaire verdedigingsmiddelen, die door brede lagen van de
Amerikaanse en Europese bevolking gegeven wordt, kunnen
ombuigen.

Voordat zij kampagnes gaan voeren, moeten geweldloze
aktivisten de maatschappelijke instellingen of aktiviteiten,
waar de kampagnes tegen gericht zouden zijn, aan een
nauwgezette analyse onderwerpen. Zij moeten nagaan welke
maatschappelijke funkties, die deze instellingen voor zich-
zelf opeisen, ook in werkelijkheid worden vervuld en welke
in feite slechts maatschappij-mythes .zijn. Bovendien moeten
zij strategieen zien te bedenken om de door die instellin-
gen, zogenaamd, vervulde funkties inderdaad als een mythe
te ontmaskeren. Maar zij zullen tevens moeten inzien welke
maatschappelijke funkties inderdaad door deze instellingen
worden -vervuld, hoe onderdrukkend hun wijze van werken
in feite ook is, om daarna echt te gaan proberen een aan-
pak te ontwikkelen die mensen duidelijk laat zien hoe deze
funkties ook kunnen worden uitgevoerd: via andere instel-
lingen of” aktiviteiten, of door bestaande instellingen te her-
vormen.

I. HET OPZETTEN VAN GEWELDLOZE AKTIE-
KAMPAGNES

Wat verstaat men onder strategie?

Een strategie is een breed opgezet plan of ontwerp, dat
afzonderlijke akties op een zodanige wijze kombineert dat
men daardoor bepaalde doelstellingen, die men nastreeft,
zal kunnen verwezenlijken. Een strategie is het produkt van
een samenhangende maatschappelijke analyse en van een
realistiese visie. Door middel van een strategie wordt een
bepaalde veranderings-theorie omgezet tot een aktie-pro-
gramma, dat een aktiegroep ideeen aan de hand doet voor
direkte aktie-projekten en voor perspektieven op de lange
termijn, waardoor een groep jarenlang hard kan blijven
werken, suksessen op de korte termijn kan behalen, en te-
genslagen kan overwinnen.

Een strategie moet dynamies zijn, rekening houdend met
veranderingen in maatschappelijke verhoudingen die zouden
kunnen plaatsvinden in de loop van een kampagne. Een stra-
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tegie is een hulpmiddel, geen dogma. Daarom moet een
strategie:

- voorzien in een lange termijjn-planning, die opgebouwd
is uit korte termijn-akties; '

- voorzien in een soort kader, om van daaruit na te
kunnen gaan welke resultaten waarschijnlijk zullen voortko-
men uit de voorgestelde taktieken;

- ons in staat stellen taktieken te vinden, die in over-
eenstemming zijn met fundamentele doeleinden;

- ons helpen bij het nemen van besluiten over de wijze
waarop men het arbeidsvermogen, de vindingrijkheid en de
vaardigheden van de mensen zal kunnen benutten;

- voorzien in een soort aktieprogramma, dat voortdurend
kan worden geevalueerd en eventueel gewijzigd naargelang
de ervaringen die men opdoet;

- ons helpen beter. het verband te gaan zien dat er be-
staat rtussen de doelstellingen’ van een bepaalde kampagne
en andere kwesties;

- ideeén opperen om kreatief te leven en te werken en
om mensen in staat te stellen betrekkingen met anderen op
te bouwen, die een positieve bijdrage leveren. aan hun fun-
damentele behoeften; '

- helpen om spanningen op te lossen die er bestaan tus-
sen persoonlijke levensstijl en/of werkstijl enerzijds, en het
voortdurend betrokken zijn bij maatschappelijke en politieke
strijd.

Een goede strategie lijkt op "een nauwkeurige wegen-
kaart. Ze zal je de weg wijzen naar een vooraf bepaald
doel, maar ze zal zelf het doel niet voor je bepalen. Suk-
sessen, behaald door middel van een goede strategiese plan-
ning, kunnen (en deden ook) vaak aktivisten ontmoedigen,
als zij te laat ontdekten dat hun keuze van doelstellingen
onbevredigend was. Maar een gebrekkige strategie of het
volledig ontbreken van een strategie kunnen nog veel erger
zijn, zelfs al beschikt men over duidelijk omschreven doel-
stellingen en ook al kan men rekenen op een hoge mate van
steun. Zoals ook het geval is bij het volgen van een onjuis-
te wegenkaart, kan het betekenen dat je er steeds meer
tijd, energie en vindingrijkheid instopt en toch in het geheel
niet dichter bij de vervulling van je doelstellingen komt.

Kampagne-strategie

Pas nadat je je doelstellingen duidelijk omschreven hebt;
nadat je zeker weet dat je doelstellingen een geweldloze
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aktie-kampagne vereisen en niet een andere aktiviteit (zoals
bijvoorbeeld het totstandbrengen van alternatieve instellin-
gen); en nadat het je duidelijk voor ogen staat aan welke
eisen je kampagne op zijn minst moet voldoen voordat je
ze geslaagd kunt noemen; dan pas en. niet eerder ben je
klaar om een strategie op te stellen. Het benutten van het
materiaal, dat in deze brochure gepresenteerd wordt, kan
een van de vele manieren zijn om je kampagne-strategie
te evalueren. Maak gedurende de kampagne gebruik van de
hier volgende reeks vragen, om zo het strategies denken
van jezelf, je groep of je organisatie helder te krijgen:

1. Welke instellingen, personen en ideologieén staan het

bereiken van je doelstellingen in de weg? )

- Wat zijn precies de bronnen, waaruit zij hun maatschap-
pelijke macht putten?

- Zijn er akties,. die men zou kunnen ondernemen, of
richtlijnen, die men zou kunnen volgen, die op een meer

~ effektieve wijze deze machtsbronnen zouden kunnen in-
perken?

- Zijn er akties, door jou ondernomen, die wel een paar
van deze bronnen inperken, maar die tegelijk andere
machtsbronnen verruimen? Zo ja, welke?

- Als je strategie sukses heeft, welke verschuivingen in
de machtsdynamiek zullen er dan door het vervullen van
je eisen in feite plaatsvinden?

2. Wie zijn je eventuele medestanders of mogelijke bond-

genoten?

- Beschikken de medestanders, die je. met name voor je
doel wilt winnen, over voldoende macht om de verande-
ringen die jij beoogt te kunnen verwezenlijken?

- Welke specifieke belemmeringen weerhouden je eventuele
medestanders ervan om je tegenstanders hun medewer-
king te weigeren? Welke motieven hebben je eventuele
medestanders om de =zaak waarvoor jij strijdt niet in
toenemende mate te ondersteunen?

- Hoe kun je via de kampagne die je gepland hebt deze
belemmeringen uit de weg ruimen? 7

- Zouden er akties ondernomen kunnen worden of zijn er
aanwijzingen waardoor deze belemmeringen op een doel-
treffende wijze uit de weg kunnen worden geruimd?

- Zijn er akties, die je onderneemt, die enerzijds deze be-
lemmeringen uit de weg ruimen maar anderzijds andere
belemmeringen vergroten? Welke akties zijn dat dan?

- Welke maatschappij-mythen worden door deze kampagne
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ontmaskerd? Is deze ontmaskering duidelijk genoeg om
mensen ertoe te brengen deel te gaan nemen aan de ge-
weldloze strijd?

- Welke echt sociale funkties oefenen op dit moment de
instellingen of aktiviteiten uit, waartegen jij verzet hebt
aangetekend? Hoe zie jij de mogelijkheid, dat deze
maatschappelijke funkties door andere instellingen of ak-
tiviteiten zullen kunnen worden overgenomen? Of kun
je de instellingen, die jij bestrijdt, zodanig hervormen
dat zij deze funkties op een minder onderdrukkende
wijze zullen kunnen uitvoeren?

- Als je strategie sukses heeft, welke verschuivingen in
machtsdynamiek zullen er worden gerealiseerd door de
vervulling van je eisen?

Strategie is een kunst. Zoals het geval is bij elke vorm
van kunst is er een effektieve kombinatie nodig van oefe-
ning en studie, om je in die kunst te bekwamen. Al degenen
die aan de opbouw willen werken van een rechtvaardige,
vreedzame en humane samenleving en wereldorde, willen
wij aansporen om te proberen kunstenaars te worden op het
gebied van geweldloze aktie!
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GESPREKS-ONDERWERPEN

Voer een gesprek, over de inhoud van de brochure, op basis
van enkele van de onderstaande uitspraken. (Bekijk desge-
wenst de kontekst waarin de uitspraak  gedaan werd.)

pag.3

De geschiedenis leert mij, dat geweldloze akties soms in
geweld zijn overgegaan. En onmiddellijk volgt daar dan
steeds de verklaring op: "Wij hebben het zonder geweld ge-
probeerd, maar dat lukte niet." Ik vermoed echter dat de
werkelijke verklaring zit in het onvermogen bij degenen die
geweldloze methodes gebruiken, om echt inzicht te ontwik-
kelen in de kracht van geweldloosheid als die wordt aange-
wend door gedisciplineerde en getrainde mensen, die gedul-
dig maar vastberaden hun strijd voortzetten, geleid door een
grondig doordachte strategie,

pag.6

Geweldloze aktie omvat een aantal technieken en strategie-
en, die door groepen mensen worden aangewend om op een
doeltreffende wijze hun maatschappelijke en sociale macht
-uit te oefenen.

pag.9

De theorie van geweldloosheid is een machtstheorie, die ge-
baseerd is op &&n enkel beginsel: ledere vorm van macht
(persoonlijke, institutionele, sociale, politieke of ekonomiese
macht) is uiteindelijk afhankelijk van de gehoorzaamheid,
de instemming en/of de medewerking van diegenen over wie
deze macht wordt uitgeoefend. Deze theorie blijft van
kracht ondanks het feit dat diegenen die de macht uitoefe-
nen, vaak hun toevlucht nemen tot daden van geweld om
die macht in handen te houden.

pag.10

Onder maatschappelijke macht verstaan we het vermogen
om door middel van doelgerichte menselijke akties, direkt
of indirekt, het gedrag van anderen te regelen of te beheer-
sen.

pag.13

Geweldloze akties kunnen geen wonderen verrichten. Een ak-
tivist die effektief wil zijn moet zeer zorgvuldig de bronnen
analyseren waaruit de tegenstander haar of zijn macht put,
om zo in staat te zijn tot doeltreffende strategieen te ko-
men om die bronnen af te kunnen snijden.

pag.14
De betrekkelijk eenvoudige vraag waar geweldloze strategen
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zich mee moeten bezighouden is:. waarom weigeren mensen
hun medewerking niet aan die vormen van machtsgebruik
die hen onderdrukken of uitbuiten? :

pag.15

De mensen slagen er niet in hun samenwerking te weigeren
aan onderdrukkers, omdat het hen ontbreekt aan voldoende
vertrouwen in zichzelf, in hun eigen oordeel en in hun ver-
mogen tot het plegen van verzet.

pag.19 /20

Een geweldloos aktivist moet zorgvuldig nagaan, welke re-
deneringen mensen allemaal opzetten om het feit te verdoe-
zelen dat er wel degelijk bepaalde keuzen voor hen open-
staan. Zij moeten manieren zien te vinden om die mensen
ervan te overtuigen dat leven-ondersteunende veranderingen
in hun sociaal, politiek of ekonomies milieu alleen maar
verwezenlijkt kunnen worden, als zij de mogelijkheid onder
ogen willen zien dat zij een keuze kunnen maken, en dat
zij van die mogelijkheid ook gebruik kunnen maken.

pag.20

In de maatschappelijke strijd is geweldloze aktie op de eer-
ste plaats de kunst om de machtsbronnen van de tegenstan-
der in te dammen, en op de tweede plaats om de belemme-
ringen uit de weg te ruimen, die de mensen ervan weerhou-
den om niet samen te werken met onderdrukkend machts-
misbruik. Zoals het geval is bij iedere kunst en vaardigheid,
leren geweldloze aktivisten door ervaring op te doen en
door zorgvuldig de ervaringen van anderen te bestuderen.

pag.21
Macht verandert steeds. Zelfs in onderdrukkende situaties
die, oppervlakkig gezien, staties lijken, verkeren mensen en
menselijke instellingen in een aanhoudend proces van veran-
dering.

pag.25

De Iraanse revolutie (1978-1979) illustreert bijzonder goed
de dynamiek van geweldloze aktie omdat, in tegenstelling
met Gandhi's strijd voor India's onafhankelijkheid, het zo
vlug gebeurde, en zonder dat er sprake was van enige ge-
bondenheid aan de idealen van de geweldloosheid.

pag.29

Het is belangrijk om te onhouden dat bijna in alle vormen
van maatschappelijke strijd, met of zonder gebruik van ge-
weld, overtuigen een uiterst belangrijk element uitmaakt.
Overtuigen gebeurt gewoon als onderdeel van de normale
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wisselwerking van maatschappelijke en politieke krachten.

pag.34 /35

Reeds eerder hebben wij erop gewezen, dat een van de be-
langrijkste redenen die mensen ervan weerhoudt om samen-
werking te weigeren, hieruit bestaat dat zij zich moreel
verplicht voelen tegenover diegenen die hen in feite onder-
drukken of uitbuiten. Wil een stelsel van uitbuiting op de
lange duur afdoende funktioneren, dan is het absoluut nodig
dat het feit, dat de gehoorzaamheid en/of de samenwerking
van mensen verantwddrdelijk is voor het scheppen van on-
rechtvaardige of leven-ontkennende omstandigheden voor
kleine of grote aantallen mensen, zorgvuldig geheim gehou-
den wordt,

pag.37 _

In de weinige gevallen waarin de pogingen van de hervor-
mers (van het Indiase kastenstelsel) slaagden, waren zij in
staat tastbare alternatieve modellen aan te dragen, waar-
mee men op andere wijzen kon voorzien in de meeste van
deze beoeften, en dat zonder de benauwende nevengevolgen.

pag.37/38

Pas als anti-militaire aktivisten erin zouden slagen echt re-
ele mogelijkheden. te bieden om de, als maatschappelijk nood-
zakelijk beschouwde, verdedigingsfunkties uit te kunnen voe-
ren, zullen zij waarschijnlijk de steun aan militaire beste-
dingen en aan nukleaire verdedigingsmiddelen, die door bre-
de lagen van de Amerikaanse en Europese bevolking gegeven
wordt, kunnen ombuigen.

pag.38

Door middel van een strategie wordt een bepaalde veran-
derings-theorie omgezet tot een aktie-programma, dat een
aktiegroep ideeen aan de hand doet voor direkte aktie-
projekten en voor perspektieven op de lange termijn, waar-
door een groep jarenlang hard kan blijven werken, suksessen
op de korte termijn kan behalen, en tegenslagen kan over-
winnen.,

pag.39 )

Een goede strategie lijkt op een nauwkeurige wegenkaart.
Ze zal je de weg wijzen naar een vooraf bepaald doel,
maar ze zal het doel niet voor je bepalen.

Bespreek desgewenst de schema's op pagina: 12, 16, 22 en
23, 33.

BROCHURE REEKS AKTIEVE GEWELDLOOSHEID

In januari 1986 begon de SVAG met het uitgeven van de reeks
"Aktieve Geweldloosheid". Elk kwartaal verschijnt er een brochu-
re in deze reeks. Een jaar-abonnement kost f 20,- en kan in
het vierde kwartaal verlengd worden. (Wil men een abonnement
in het tweede of derde kwartaal laten ingaan, dan betaalt men
resp. § 15,- en f 10,- en ontvangt men nog de brochures van
resp. april of juli, en van oktober.) De brochures zijn ook los
te bestellen. Het bedrag van het abonnement kan overgemaakt
worden op giro-nr. 2238142 t.n.v. SVAG, Postbus 137, Zwolle;
o.v.v. "abonnement reeks aktieve geweldloosheid".

De eerste drie jaren zullen in deze reeks de volgende brochures
verschijnen:

JAARGANG 1986

AG 1 Geweldloosheid: moreel principe of politieke techniek?
Gene Sharp (55 blz. / §f 6,00)

AG 2 Burgerlijke ongehoorzaamheid in een demokratie? Wat
te doen als geen kompromis mogelijk is? Gene Sharp
(43 blz. / § 5,00)

AG 3 'Over Woede' en 'Nieuwe Mannen, Nieuwe Vrouwen; ge-
dachten over geweldloosheid'. B.Deming (31 blz./f 4,00.)

AG 4 Geweldloze akties voorbereiden. Toegespitst op de strijd
tegen kernenergie en kernwapens. (88 blz. / f 9,00)

JAARGANG 1987

AG 5 Geweldloosheid als revolutionair beginsel; twaalf thesen.
Wolfgang Sternstein (68 blz. / f 7,50)

AG 6 Handboek voor politieke vasten-akties; geschiedenis, voor-
beelden, aanwijzingen en training. (72 blz. / f 8,00)

AG 7 Geweldloosheid opnieuw opeisen; gedachten voor feminis-
tiese vrouwen. Jane Meyerding (20 pag. / §f 3,00)

AG 8 Afschaffing van oorlog als een realisties doel. Geweldlo-
ze sankties in plaats van diktatuur, massamoord, oorlog
en onderdrukking. Gene Sharp (56 blz. / f 6,00)

JAARGANG 1988

AG 9 De macht van het volk; de theorie van geweldloosheid
toepassen. D.Albert (48 blz. / §f 5,50)

AG 10 Een einde maken aan onderdrukking; strategiese proble-
men van de verzetsbeweging in Zuid-Afrika. Gene Sharp
(32 blz. / § 4,00)

AG 11 'Vredesopvoeding' of 'Opvoeding voor Vrede'. D.Prasad
(+ 125 blz. / §f 12,50)

AG 12 Progressieve politiek en geweldloze politieke techniek.
Gene Sharp (+ 25 blz. / f 3,50)

De belangrijkste geschriften, van blijvende betekenis en met
zeer uiteenlopende onderwerpen, worden in de reeks opgenomen.
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