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Dit dossier is een resultaat van de studiedag die een aantal
organisaties hebben georganiseerd op 28 movember van vorig
Jaar.

Het thema "zelfbeheer" werd daar uitgebreid uit de doeken

gedaan zowel op theoretisch-historisch als '"praktisch' ge-—
bied.

Zelfbeheer als toverwoord (en bestaansrecht) van vele organi-
saties die hierin "hun" socialisme weerspiegeld zien.
Zelfbeheer als hét alternatief voor een reéel doch o 20
bureaukratisch socialisme in Oost—Europa en grote delen van
Az1é en voor een "verfoeilijk—individualistisch" kapitalisme.
Zelfbeheer als vingerknip om de tegenstelling tussen individu
en maatschappij op te lossen, als "deus ex machina" om de
maatschappelijke strukturen in Oost en West, in produkiie en
reproduktie onmiddelijk en voorgoed om te vormen.

Ideologisch klopt het wel ; de moeilijkheid begint warnneer
dit gevleugelde recept 1in konkrete politieke eisen moet
vertaald worden, in een strategie moet gegoten worden.

De studiedag verleden jaar en de teksten in dit dossier
zullen de moeilijkheidsgraad van deze strategische kwesties
Bterk onderlignen. Terecht.

Want of het nu gaat om de hernieuwde belangstelling voor de
- produktiekollektieven - of de realisatie van de zelfbeheer-
gedachte in de vakbeweging, het komt er op aan'miet alleen
om gelijk te hebben"- zoals eminent Sp—er L. Tobback het
placht te zeggen — " maar om gelijk te krijgen'.

W

DE VERNIEUWDE
 BELANGSTELLING
VOOR ZELFBEHEER

De vernieuwde belangstelling
voor zelfbeheer was een kernele-
ment van de zogenaamde meire-
volte, de periode van '68 tot
ongeveer het midden van de ja-
ren '70. De vraag waarom in die
periode woorden als zelfbeheer,
arbeiderscontrole, autogestion,
opnieuw naar boven kwamen, ligt
internationaal, zowel in Oost-
Europa als in het Westen, aan
wat je het failliet zou kunnen
noemen van vroegere pogingen
om via het socialisme tot een
nieuwe en betere maatschappij
te- komen.

"Na de oorlog zien we zelfbeheer

de Duitse sociaaldemokraten de
oorlogskredieten van Kaiser Wil-
helm II goedkeuren, en daarmee
het begin van de eerste wereld-
oorlog. Dat was een tamelijk
gewoon gebaar: op dat ogenblik
was de linkerzijde de grootste
fractie geworden in de Reichs-—
tag, het Duitse parlement. De
sociaaldemokraten hadden toen
90 dagbladen in Duitsland, iets
wat we ons met onze ene Morgen
en een paar linkse weekbladen

en tijdschriften moeilijk kunnen

indenken. en ze hadden hun
vakbonds— en partijorganisa-—

ties tot in de kleinste dor-

ontstaan in Joegoslavié, in Tsje- pen van het rijk. En die mach-
cho-Slovakije tijdens de Praagse tige organisatie met de groot-
lente en zomer van 1968, wanneer ste vakbond ter wered 2.200.

zelfbeheer &€én van de slogans
wordt van de comités van vak-

000 leden, faalt kompleet en
gaat zonder meer mee met het

bondsafgevaardigden en studenten militaire chauvinisme van de

en nog gisteren in Polen. Je
krijgt de term zelfbeheer bijna
elke dag op de televisie of in

burgerij die verklaarde dat
er geen arbeiders en bazen
meer waren, alleen nog Duit-

de radio te horen, en ook binnen sers. Nu kan men dit niet be-

vakbonden en nieuwe politieke
partijvormingen is het een po-
pulaire eis geworden. En het

" merkwaardige daarbij is het feit

dat het in Oost-Europa dezelf-
de aantrekkingskracht schijnt
te hebben als in West-Europa en
Noord-Amerika.

Ik denk dat we moeten teruggaan
naar dat failliet van de vroe-
gere pogingen.

Als eerste failliet zou ik au-

gustus 1914 voorstellen. We moe-

ten ons de situatie indenken:

augustus 1914 is de datum waarop

perken tot &&n nationaal ver-
schijnsel, want het is ook ge-
beurd in Frankrijk en, in min-
dere mate, in Engeland en ande-
re Europese landen. Toen zet-—
te het failliet in van de eer-
ste grote poging om alle onder.
drukten in één beweging, par-
tij, vakbond of basisorgani--
satie samen te brengen. Een
zodanige mislukking, dat we
nog altijd onze wonden likken.
Die opgang van de arbeiders-—
beweging van de jaren 1890-
1913, toen men inderdaad op

de verschillende internationa-

le kongressen geloofde dat geen
enkele werknemer, geen enkele
bewust proletariér een oorlog
zou aanvaarden en dat dus de
meerderheid van de bevolking
zou beslissen de oorlog voor
eens en voorgoed af te schaf-
fen, is een jaar nadien, in
1914, stopgezet.

Wat was het resultaat van die
mislukking? Plotseling zitten
we met een nieuw fenemeen, een
militarisme en een nationalis-—
me dat hand in hand gaat met
een open en bewust reformisme.
Het is een merkwaardig ver-
schijnsel: langs de ene kant
krijg je een nationalisme en
militarisme in die beweging
die tenslotte de . enige bewe-
ging van de arbeiders was in
die tijd, en samen daarmee
krijg je een reformisme dat
zich ondermeer uit in een pa-
ternalisme tegenover de arbei-
ders. Van nu af aan wordt er
openlijk gezegd of in elk ge-
val duidelijk geimpliceerd

dat de beweging zelf via haar
leiders zal beslissen wat voor
de leden en de arbeiders goed
is en dat de bekwame leiding
van de vakbond of de partij

de ontvoogding van de arbei-
ders stap voor stap en effi-
ciént zal leiden.

Het is dat soort arbeidersbe-
weging waar we in feite nog
altijd mee zitten, een organi-
satie die als leden wel de
kleine man en de kleine vrouw
telt, maar waar die kleine man-
nen en vrouwen niet direct

aan hun trekken komen.
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HET TWEEDE FAILLIET

Het tweede failliet kwam eigen-—
aardig genoeg niet in de jaren
dertig, met de opkomst van het
internationaal fascisme. Tk
spreek hier van de linkerzijde
van die oorspronkelijke klei-
ne vleugel van de West—europe-—
se arbeidersbeweging die zich
had afgescheurd uit reaktie
tegen het paternalisme en het
reformisme, de toenmalige kom-—
munisten.

Dat failliet kwam niet tijdens
de moeilijke periode van de
fameuze Stalinprocessen in
Moskou, en zelfs niet tijdens
het beruchte Hitler-Stalin-
verdrag, tenminste niet bij

de grote meerderheid van de
arbeiders. Het schokte een
hele boel mensen, maar het
kwar . nog niet als een fail-
liet over. En ook niet tij-
dens de koude oorlog, toen ve-
le Europese vakbonden door al-
lerlei maneuvers in verschil-
lende fracties gesplitst wer-—
den.

Al die momenten hebben eigen-—
lijk die tweede golf niet ge-
broken. Wat dan wel de door-
slag gegeven heeft was de in-
terne uitholling van die radi-
kale vleugel. Daarmee bedoel
ik het volgende: als je be-
gint in te zien dat die bewe-
ging er bijvoorbeeld niet in
slaagt conflicten tussen de
twee grootste landen die hun
maatschappij in naam van het
socialisme georganiseerd had-
den, de Sovjet-Unie en de Chi-
nese Volksrepubliek, op een
demokratische manier op te
lossen, dan komt er twijfel.
Ook als je zi dat er in de
Sovjet-Unie wel gesproken
wordt van de personenkultus
rond Stalin, maar dat er heel
weinig verandert aan de manier
waarop dat apparaat, waarlangs
iemand als Stalin aan de macht
kon komen en die macht kon
behouden.

Je begint te twijfelen als je
merkt dat een enorm entoesias-
merende beweging als de Grote
Proletarische Revolutie een

paar jaar later doodeenvoudig
door bijna dezelfde mensen kan
omgebogen worden tot een natio-—
nalistische beweging die wei-

nig meer te maken heeft met
wat we tijdens de jaren '66

tot '69 gezien hadden.

En dan kan je op twee manie-
ren twijfelen: of je zegt

"ik heb het nu wel gezien,

ik ga mijn eigen groenten
makrobiotisch kweken'", of

je kan nog eens gaan kijken,
of er een andere mogelijkheid
is om uit die krisis te gera-
ken.

En dat is in de jaren na mei
'68 gebeurd. Men is opnieuw
gaan kijken, eerst en vooral
naar de eigen traditie die een
beetje in het zand was verlo-
pen. Ik begin bij het marxis—
me, om van daaruit andere
stromingen van die socialisti-
sche traditie te bekijken.

In Engeland en de V.S. krijg
je een beweging die zich be-
wust '"mew left" gaat noemen,
nieuw links, iets wat we een
paar jaar later. ook in Neder-
land en Vlaanderen vinden.

In die nieuw linkse stroming
komt er een vernieuwde belang-—
stelling voor figuren als An-
tonio Gramsci. En in Frank-
rijk en Duitsland krijg je in
die jaren het verschijnsel dat
bijvoorbeeld het Théatre de 1'
Odéon in Parijs bezet wordt en
omgedoopt wordt tot het "Rosa
Luxemburg" theater, en het-
zelfde is gebeurd met de uni-
versiteit van Berlijn, waar de
bezette gebouwen de naam van
diezelfde Rosa Luxemburg krij-—
gen. ALs je je afvraagt wat
dat met die nieuwe beweging

te maken heeft zie je dat deze
twee mensen gemeenzaam hebben
dat ze wel meer aandacht be-
steed hebben aan de basis.

Je kent het beroemde woord

van Luxemburg: dat er geen so—
cialisme mogelijk is zonder
demokratie en uiteraard geen
demokratie zonder socialisme

waarmee ze bedoeld dat ze een
beetje schuw was tegenover
een partijdiscipline die heel
sterk de mensen van boven naar
beneden dirigeerde, ideelogisch
en practisch.

Gramsci's ervaring in de jaren
1919 tot 1921 in Ttalié berust
bijna volledig op een heel
vroeg stadium van wat je een
vorm van zelfbeheer zou kunnen
noemen, de eerste grote fa-—
brieksbezettingen in Turijn,
de eerste arbeiderscomités die
in feite een onafhankelijke
machtsbasis vormden naast de
toenmalige socialistische par-
tij, en waarvan Gramsci dacht
dat ze in een nieuwe maatschap-
pij de centra van de beslis-
singsmacht zouden zijn.

We krijgen hier dus een soci-
aal-politieke beweging waar

de basis verschilt van een po-
litieke partij of vakbond.

En we zien gelijkaardige bewe-
gingen ontstaan in andere lan-—
den, zoals onder meer het Ra-
denkommunisme in Nederland.

We herontdekken wortels die

we al lang vergeten waren,

en die ons herinneren aan voor-—
lopers die we onder de naam
"utopische socialisten" in de
vergeethoek geduwd hadden.
Waarom heetten die mensen uto-—
pisch? Wat is utopisch aan

het socialisme? Het is een
vraag die we opnieuw gaan stel-
len. Daarnaast komen er in de
gehele geindustrialiseerde we-
reld diskussies op gang over
iemand als Wilhelm Reich, toch
een soort ketter, iemand die
al in 1930 de kommunistische
partij had moeten verlaten we-—
gens zijn nogal merkwaardige
experimenten met jeugdgroepen
en sexpol-kampen, waar hij de
vrije sexualiteit wou bevorde-
ren als een poging om het heer -
schapscenken weg te werken.
Maar de diskussie gaat verder,
en men begint zich opnieuw te
interesseren voor alerlei vor-
men van anarchisme. En ook dat
moet besproken worden.
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EEN RIJKE TRADITIE

We krijgen dus een waaier van
tradities die lange tijd ver-—
loren gegaan waren. Men wil
weg uit die enge koker waarin
alles automatisch in de fa-
meuze trechter geduwd

werd: Marx-Engels-Lenin-Stalin
En na Stalin had je dan de
keuze tussen Mao of Trotsky.
Maar ergens wil je uit die
koker weg, en je ontdekt dat
het socialisme een biezonder
rijke traditie heeft waar we
ontzettend weinig van weten.
Op dat moment ('68) is er nog
geen duidelijk verband tussen
die nieuwe beweging en de vak-
bonden en linkse partijen, eer-
der een vertrouwen dat lang in
stand werd gehouden. Oud-links
houdt zich op veilige afstand.
Er was hier en daar een oppor-
tunistische poging om mensen
binnen de partijen te krijgen,
maar er was duidelijk geen fu-
sie van ideeén en praktijk.
Van de ene kant is er een links
dat zich radikaal socialis-
tisch, basissocialistisch op-—

"stelt, en van de andere kant

zijn er de oudere, traditiome-—
le strijdorganisaties, partij-—
en en vakbonden die met hun
eigen strijdvormen doorgaan

en een beetje huiverig staan
tegenover al die nieuwelingen
die niet helemaal passen in

het kader van de gedisciplineer
de vakbonds— en partijstrategie.

Hoe is die situatie tot stand
gekomen?

Als analyse zouden we kunnen
poneren dat we in de periode
van '68 nog altijd in een eko-
nomische opgang zaten. Er is
geen klassieke krisis zoals in
de jaren dertig of vandaag, na
1974. Je krijgt een objectieve
kontradiktie tussen wat reéel
haalbaar is en wat bestaat.

In een krisis periode kan je
misschien een aantal mensen
politiek bewust maken, maar
tegelijk zie je ook dat de
meerderheid van de mensen een
konservatieve reflex ontwik-—
kelen omdat men nu eenmaal wil
behouden wat men heeft. In een
periode van relatief gesta-
dige opgang kan men begin-
nen kijken naar het eigen-
lijke potentieel van mensen,
van groepen, van een maat-
schappij, en men merkt al heel
vlug dat dit potentieel he-
lemaal niet gerealiseerd is.

Daartegenover staat dan, mede
als gevolg van de koude oor-
log en de voortdurende pro-
paganda, een oud links met een
soort van bunkermentaliteit.
Men sluit zich op en wordt de-
fensief, men verdedigt van al-
les. Een paar voorbeelden hier
van: !

oud links, in zijn verschillens

de geledingen, verdedigde toen
nog keihard de Sovjet-Unie en
haar binnen— en buitenlandse
politiek, ze verdedigden de
sociale verworvenheden, de
bestaanszekerheid, enz...
Deze strategie en houding was
begrijpelijk en in veel op-
zichten korrekt, maar ze kwam
over als sterk defensief en
sprak de mensen op dat moment
niet meer aan, ze overtuigde
niet langer meer. Men wou na-
melijk niet alleen verdedigen,
men wou verder, want men zag
dat men verder kon gaan.

Men kon ergens moeilijk aan-
vaarden dat men de manipula-
ties van de bestaande macht,
die men toch al doorzag, zou
aanvaarden om dan te proberen
stap voor stap er uit te ge-
raken. Men krijgt een reaktie
tegen die traditionele, ver-
standige, redelijke weg die
men de oppositie ziet gaan.
En het komt tot een uitbar-
sting. Een uitbarsting die
volgens mij geen toevel was.
Het was niet toevallig dat in
Berkeley, in Parijs, in Praag
en andere steden plotseling
een heleboel mensen op hetzelf-
de idee gekomen zijn, en men
kan het echt niet louter en
alleen aan de invloed van de
media toeschrijven.

Er bestaat een m.i. niet al
te overtuigende klassiek mar-
xistische analyse die onge-—
veer het volgende zegt: de
studenten werden meer en meer
geproletariseerd, d.w.z. ze
ontdekten dat ze na hun op-
leiding ergens op een kantoor
terechtkwamen in plaats van
meneer de dokter te worden,
dat ze in feite toch in een
baantje terechtkwamen op een
groot bedrijf of bij de staat
en ze dus werknemers werden.
Daardoor, zegt die theorie,
werden ze proletarisch bewust
en begonnen ze zich als ar-
beiders te gedragen. Tk vind
dat niet overtuigend, ik denk
dat het dieper te zoeken is.
Ik denk dat men die uitbarsting -
eerder moet verklaren als een
kritische houding tegen tradi-
tionele koncepten als proleta-
riaat, enz... Deze koncepten
waren toen al enigszins afge-
sleten. Als studenten zich

gaan proletariseren em gaan
denken als de normale loontrek-

"kenden, dan zouden ze toch

gewoon in een vakbond gegaan
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zijn, een organisatie die heel
erg verschilde van wat zij zelf
toen "studentenvakbonden" noem-
den.

De traditionele manier om aan
oppositie te doen bevredigde
niet meer. Men krijgt opnieuw
eigenlijk voor de eerste keer
sinds de eerste jaren na 1918,
een theorie en een strategie
van bevrijding. Dat betekende
zowel een interne bevrijding
uit de oude strukturen van de
bestaande macht &n van de op-
positie, als een bevrijding

op wereldschaal, een solida-
riteit met de bevrijdingsbewe-
gingen in de Derde Wereld.

Het is een verlangen naar
bevrijding als een fase die
verder wil gaan dan het Vroe-
gere. Men vindt het niet

meer voldoende om zich bij de
bestaande organisaties aan te
sluiten en nog eens te herhalen
wat al die jaren geprobeerd
was. Er is kritiek zowel op

de sociaal-demokratie, die haar

aantrekkingskracht verloren
had, als op het radikale mar-
xisme, dat eveneens gevangen
bleef in het economische.

Men stelde het geloof in de
produktiegroei in vraag: het
volstond niet meer te strij-—
den voor een verhoogde koop-
kracht die iedere arbeider
zijn kleurentelevisie zou ge-
ven; men wou geen grotere te-—
levisie maar betere program-—
ma's. En men had de indruk

dat sociaal-demokraten &n kom-
munisten, ondanks al hun ver-
schillen, dit nog niet ingezien
hadden.

En ook het aanvankelijke abso-
lute entoesisme voor de Der-—
de Wereldbewegingen bleef

niet duren, want het werd na
een tijdje duidelijk dat het
"Tiersmondisme" een soort van
mythologie aan het worden was
die de klassieke marxistische
analyse nogal dogmatisch aan
het verplaatsen was naar Aziég,

Afrika of Latijns—Amerika.
Dadr had je nog echt het prole-
tariaat uit de boeken van En-
gels en Marx, daar kon je nog
met goed geweten over de "ver-
worpenen der aarde" , de ech-
te "damnés de la terre" zin-
cen . En het werd een vlucht
uit de veel komplexere reali-
teit in de metropolen.

Er ontstond in het Westen een
soort idealiserings van de
Derde Wereld die niet meer
mooi was, want als er in die
bevrijde gebieden iets gebeur-
de dat ons niet aanstond vie-
len we van de ene ontgooche-
ling in de andere en wrongen
we ons in allerlei bochten om
het uit de wereld te praten.
Wat niet betekent dat de in-
ternationale solidariteit geen
absolute noodzaak is, maar het
moet een solidariteit blijven
met reéle mensen en niet met
een soort supermensen die bij-
na automatisch van onderdruk-
ten in socialistische heili-
gen veranderen.

Om dit eerste punt samen te
vatten: het model van het Bol-
sjevisme of het model van de
reformistsiche elektorale
machtsovername bevredigen in
'68 en de jaren daarna niet
meer. Het was duidelijk gewor-—
den dat het niet volstond

de macht over te nemen en dan
het socialisme op te bouwen.
Men had het geprobeerd en het
resultaat had niet aan de ver-
wachtingen beantwoord.

En als je iets geprobeerd hebt
en het resultaat is onbevre-
digend kan je twee dingen doen:
je kan het wegpraten en ombui-
gen, je kan zeggen dat dit niet
het echte socialisme was, er
waren verkeerde mensen aan de
leiding gekomen, klassekolla-
borateurs bij ons en partij-
bonzen aan de overkant, maar
het blijft een feit dat ze aan
de leiding waren, hoe dan

ook.

"Of je gaat op zoek naar iets

nieuws, je zoekt denk. ik, het
volgende: iets wat - vandaag
nog niet bestaat kan gedacht
worden. Maar ook denken kan
je op twee manieren: of je
vlucht weg uit de realiteit
of je verstaat die ontevre-
denheid als de eerste stap
naar een andere verwerkelij-
king van het eeuwenoude men-
selijke streven naar echte
bevrijding.

DE HISTORISCHE ACHTERGROND

Zo hebben we in de zestiende
eeuw, zowel bij ons in de
Nederlanden als in Duitsland
het optreden van de anabaptis—
ten. Al te vaak vergeten we
dat wij hier in Vlaanderen

de kern waren van de opstand
tegen het kerkelijk en later
ook wereldlijk gezag. En die
opstand was het resultaat van
een lange ontwikkeling, waar-
over we helaas nog veel te
weinig ingelicht zijn.
Tijdens dezelfde periode stre
den Thomas Minzer en de ana-
baptisten in Duitsland voor
de vestiging van een "Rijk
van Gelijkheid" geinspireerd
op de Bijbel. Aan de tien
punten van zijn bevrijdings-—
manifest voegde Miinzer er nog
een elfde toe: "indien ook
maar iets van ons programma
niet op de Bijbel berust wil
ik dadelijk onze beweging
opdoeken'.

Zozeer waren de anabaptisten
van het goddelijke recht op
vrijheid en gelijkheid voor
alle mensen overtuigd.

Deze idee van het Rijk der
Gelijkheid inspireerde ook de
grote boerenopstanden tegen
de kerk en de feodale heren.
Zoals we weten werd deze ra-
dikale opstand bloedig onder-
drukt door zowel de katholie-
ke als de protestantse adel
met de krachtdadige steun van
Luther. De heren wisten waar
het echte gevaar voor hun
privileges zat, en ze zorgden
ervoor dat hele dorpen uitge-
moord en platgebrand werden,
zodat er van die hele bewe-
ging geen spoor zou achter-
blijven.

Dichter bij onze politieke en
sociale realiteit stonden in
Engeland in de zeventiende
eeuw de "revolutionairen bin-
nen de revolutie'". Er was

een burgerlijke revolutie aan
de gang onder Cromwell, en
binnen die revolutie ontstaat
er een heel interessant feno-—
meen. Voor de eerste keer in
onze geschiedenis zien we po-
gingen om een maatschappij zomn-
der heren te organiseren. Voor
het eerst zien we tussen 1640

en 1650, langer heeft het niet
mogen duren, groepen (en niet
alleen theoretici), die dat
soort omwenteling, wat zij
noemden : 'the world turned
upside down" (de wereld op
zijn kop gezet) preken en in
de praktijk trachten te brengen
Het was een periode van mis-
lukte oogsten, burgeroorlog,
hogere belastingen en honder-
migraties van de boeren en de
armen. Ze deden wat je gewoon-—
lijk doet als je geen eten
hebt, ze namen het, en die
armen bestormden en plunder-
den de opslagplaatsen van
voedsel.

Maar, en dat is nieuw, het ver
overde voedsel werd naar een
soort comité gebracht, en, het
staat letterlijk zo in de do-
kumenten, "het in gelijke de-
len onder de gezinnen verdeel-
de".

Het was dus een opstand die
een minimum aan organisatie
ontwikkeld had.

Een voorbeeld als illustratie:
op een zondag in maart 1649
stormde een groep arme men-—
sen de kerk van Walton-on-
Thames bij Londen, binnen.

De preek was net voorbij en

de indringers verkondigden aan
de onthutste gelovigen dat

van nu af aan de zondag, de
kerkelijke belastingen, de pre-
dikanten, de magistratuur en
de Bijbel als autoriteit afge-—
schaft waren.

Maar ze deden meer. Ze beginnen
arme boeren in het dorp te re~
cruteren en gaan dan, denk
erom, op een zondag, op St.
George's Hill, een heuvel in
de buurt, land van éen of an-
dere graaf in bezit nemen en
omspitten, to dig.

Ze noemen zichzelf "the dig-
gers', de spitters, en ze bou—
wen hutten op dat land dat

nu van hen is. Een soort van
eerste krakers dus, wel met
dit verschil dat ze hun eigen
huizen bouwen. De diggers wa-
ren van plan daar een kolonie
te stichten van gelijken,

een "society of equals" waar
iedereen zou werken. De land-
heren reageerden meteen tegen
deze inbreuk op de goede ze-
den, de kerkelijke godsdienst
en het goddelijke privébezit.
Ze zonden het leger, de dig-
gers werden verjaagd en als
ketters veroordeeld.
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Maar ze zijn nauwelijks vrij
of ze beginnen opnieuw op een
andere heuvel, een paar mijl
verder. Ze worden uiteraard
opnieuw gearresteerd maar nu
voorgoed.

Enkele worden terechtgesteld,
hun hutten en meubels worden
door de soldaten verbrand

en het experiment wordt, net
al voorheen in Duitsland, voor-
goed de kop in gedrukt.

Alleen waren deze diggers
slechts een deel van een grote-
re beweging die de interessane
te naam van "the levellers"
droeg. Het zijn mensen die
alles en iedereen gelijk wil-
len schakelen. Deze 'gelijk-
schakelaars'" verkondigden een
soort van agrarisch kommunis-
me dat ze trachtten te reali-
seren op basis van het geloof
dat God de aarde aan alle men-
sen gegeven had.

Dat klinkt nu misschien heel
bekend, maar voor die tijd

was het meer dan revolutio-
nair.

God, zeiden ze,heeft de aarde

DE UTOPISCHE

De volgende stap in de ontwik-
keling van de traditie, zijn
de al eerder genoemde 'utopi-
sche socialisten", Saint Simon,
Fourier en Owen.

Saint Simon wou de staat omvor-
men tot een soort coordinatie-
centrum zonder eigen macht,

een coordinatiecentrum waar
alleen echte dienaren van het
soevereine volk zouden zitten,
mensen die op technisch niveau
en zonder manipulatie de beslis-—
singen van de bevolking zouden
uitvoeren. Als we dat even ver-—
gelijken met onze regering in
Brussel vandaag dan is dat in-
derdaad nog steeds kompleet
"utopisch" in de gebruikelijke
zin van het woord. Een ander
punt uit de leer van Saint Si-
mon is voor ons vandaag nog
steeds belangrijk. In 1820 ver-
klaart hij dat we zonder sexu-
ele vrijheid en vrouwenemanci-
patie als integraal deel van
ons programma nooit die nieuwe
socialistische maatschappij
zullen kunnen opbouwen. Om dit
in perspektief te zetten moeten

aan iedereen gegeven en ieder
een moet de kans krijgen om
te werken zonder machtheb-
bers. Een hiérarchie, een
klasse van machthebbers, was
tegennatuurlijk en enkel en
alleen het resultaat van ge-
weld en wreedheid. Het was
een radikale episode in de En
gelse revolutie, waar de of-
ficiéle revolutionairen onder
leiding van Cromwell en Fair-
fax, de reformisten van de
protestantse opstand, grondig
en met alle geweld een einde
aan gemaakt hebben.

Deze railikale onderstroming
blijft echter doorwerken. Ui-
teraard in de theorie, maar
ook in de praktijk. We zien
van nu af aan de invloed van
die Engelse ervaring op het
Frankrijk van de revolutie.

Op het einde van de achttiende
eeuw krijgen we Gracchus Baboeuf
de stichter van een nieuwe
"maatschappij van gelijken"

de "conspiration des &gaux'.

SOCIALISTEN

Met zijn samenzwering van ge-
lijken wil hij een radikaal
nieuwe maatschappij vormen in
de periode van de Franse revo-
lutie, weer een revolutie bin-
nen de revolutie. Een maatschap-
pij waarin iedereen het natuur-
1ijk recht zou hebben om als
gelijke te leven. Het land moet
onder de boeren verdeeld wor-
den, het privébezit moet wor-
den afgeschaft en de leiding
van de maatschappij gebeurt
direkt en door het gehele volk.
Dit staat al heel dicht bij
zelfbeheer als theorie en
praktijk. En wat gebeurt er
met Baboeuf? Hij wordt op de
guillotine onthoofd. Door wie?
Door de revolutionaire rechters
en in naam van het Fransevolk!
Net als Cromwell met de Engel-
se radikalen en de protestantse
Duitse boeren, komt het in
Frankrijk tot een totale breuk
tussen het nieuwe gezag en de
eigenlijke revolutionairen die
in feite niets anders wilden
dan de beloften van de Framse
Revolutie waarmaken.

we maar denken aan de eindeloze
en vaak steriele diskussies in
onze eigen beweging over de

juiste verhouding tussen femi-
nistische en socialistische

eisen. We vinden inderdaad wei-
nig nieuws uit, maar we probe-
ren blijkbaar nog altijd onge-

realizeerde taken uit het ver-
leden van de emancipatiestrijd
ten einde te voeren.

Fourier, ook een Fransman, ging
nog een stap verder dan Saint.
Simon. Hij wou de zakenwereld
gewoon afschaffen en vervangen
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door een vrijwillige associatie
van producenten en consumenten.
De mensen die produceerden en
verbruikten maakten deel uit
van dezelfde groep en daardoor
worden de zakenlui als tussen—
groep of de kapitalisten als
wettelijke bezitters van de pro-
duktiemiddelen uit de wereld
geholpen.

Ook pleitte Fourier voor een
direkte band tussen landbouw en
industrie, omdat hij op dat
moment in de ontwikkeling van
de industrialisatie de noodlot-
tige kloof tussen stad en land,
tussen de agrarische sektor

en de industrie voorzag.

Het is &&n van de belangrijk-
ste problemen waar we vandaag
in de geindustrialiseerde lan-
den van het Westen en het Oos-
ten nog steeds mee zitten, een
probleem dat onder meer de aan-
leiding is geweest voor de op-
komst van de groene bewegingen
die jammer genoeg nog steeds
niet voldoende gehoor hebben
gevonden in de rangen van de
georganiseerde socialistische
beweging.

Deze ongelijke ontwikkeling was
onder meer &€&n van de kernpun-—
ten van de beroemde geheime
reden van Chroetsjov tijdens

het Twintigste Partijkongres

in 1956 en het was een telkens
weerkerende nachtmerrie in de
theorie en de politieke praktijk
van zijn tegenstander, Mao-tse-
Tung. Fourier gelooft, met zo-—
als zijn voorgangers in Enge-
land en Frankrijk, in kollek-
tief werk. De goederen moeten
verdeeld worden volgens het
gepresteerde werk, maar allen,
kinderen, zieken en oude men-—
sen inbegrepen, hebben recht op
een gegarandeerd bestaansmini-
mum. Want alleen in vrijwilligge
en vrije kollektieve arbeid kun-
nen de mensen zichzelf volledig
verwerkelijken. En ook dit pro-
gramma klinkt vandaag, ondanks
alle verbeteringen van de so-
ciale sektor, nog erg onafge-
werkt en dus "utopisch'.

De laatste van deze utopische
socialisten en tegelijk de meest
praktische was de Engelsman
Robert Owen.

Als hij zijn ideeén niet kan
verwezenlijken in Engeland

trekt hij met een groep volge-
lingen naar de Verenigde Sta-
ten, waar hij in 1828 begint

aan de opbouw van zijn totale
produktiegemeenschappen.

Totaal, omdat de winsten er af-
geschaft werden, en het geld
vervangen door de hoeveelheid
gepresteerde arbeid. In zijn
gemeenschappen kon je bijvoor-
beeld een paar uren werken voor
een paar schoenen of een halve
week voor een nieuwe jas. Dit
radikale experiment mislukte,
onder meer omdat de leden af-
hankelijk waren van grondstof-
fen en hun droom wilden reali-
seren in een vijandige omgeving
die zoals we weten een heel
andere richting aan het inslaan
was. En toch is ook daarvan
niet alles verloren gegaan,
omdat we de eerste succesrijkg
konsumentenkooperatieven op hem
en zijn geestesgenoten in Eu--
ropa kunnen terugvoeren.

Ik denk hier in de eerste
plaats aan de Pioneers of Roch-
dale, in 1844, die het zelfbe-
heer tenminste in de konsumptie
sektor konden doorvoeren. In
Berkeley, Californié en in een
aantal andere centra in de V.S.
bestaan er vandaag grote koo-
peratieven die zich nog steeds
beroepen op de principes van
Rochdale. Zo worden zes van

de grootste supermarkten in
Berkeley en omgeving velledig
door de konsumenten bestuurd.
De winst wordt gedeeltelijk
aan de leden teruggegeven, en
een gedeelte wordt ook gebruikt
als steun aan progressieve or-
ganisaties en projekten. De
beleidsbeslissingen worden ge-
nomen door een jaarlijks demo-
kratisch verkozen toezichtraad
of via referenda onder alle
aangesloten leden.

Het belangrijkste van deze er-—
varing is wel dat het experi-
ment nu al meer dan veertig
jaar standgehouden heeft in een
systeem dat veel eerder de kon-
centratie van die sektor in
handen van een kleine groep
multinationale ondernemingen be-
vordert &n dat duizenden men-
sen er een konkrete voorsmaak
kunnen genieten van wat het

zou betekenen als het geheel
van de maatschappij op zulke
direkt demokratische en parti-
cipatorische manier zou worden
georganiseerd.

Enkel de dromers in deze koope-—
ratieven geloven dat ze dat
experiment ongeremd zullen
kunnen uitbreiden tot andere

ten uit die ene gelukte erva-
ring weegt in zekere zin op
tegen de vele dagelijkse mis—
lukkingen die je als linkse
moet inkasseren.

De vermeldde utopische socialis-
ten beinvloeden dan op hun
beurt het marxisme, en daar-
naast, het anarchisme.

Ik spreek hier

van het anarchisme als zodanig,
want dat omvat ook het zeer
individualistische anarchisme
van bv. een Stirner. Wat oms
hier interesseert is het zoge-
naamde anarcho-syndikalisme van
Bakoenin, de Parijse Commune
van 1871, de eerste Russische
Revolutie van 1905 en de Raden
republieken van 1918-19.

Over de verhouding marxisme-
anarchisme werd heel wat geschre-
ven, maar &én van de merkwaar-—
digste teksten vind ik nog al-
tijd Lenin's "Staat en Revolu-
tie'" van 1917, precies omdat

er op geen moment duidelijk

over die verhouding gepraat
wordt. Als je dat werk vandaag
opnieuw leest begrijp je niet

al te best dat het dezelfde
Lenin is die na de Oktoberre-
volutie de leider van de jonge_
Sovjet-staat werd. Want er is
sprake van "alle macht aan de
raden" en "het afsterven van de
staat'" als noodzakelijke voor—
waarde voor een socialistische
maatschappij en andere eisen die
in feite dichter bij de prak-
tijk van de anarcho-syndikalis-
tische raden (sovjets) stonden
dan bij de feitelijke opbouw

van de Sovjet-Unie en haar staats-
apparaat.

Ik vermoed dat het hier om meer
ging dan een taktische opening
naar de anarchisten toe, maar om
een moment in Lenin's ontwikke-
ling waarin hij en andere bol-
sjevieken werkelijk geloofden
dat ze in staat zouden zijn

zo'n nieuwe, vrije maatschap-
pij op te bouwen,een samenleving
gebaseerd op reéle en soeverei-
ne macht van het volk in zijn
raden van arbeiders, boeren en
soldaten. Dezelfde hoop merken
we in het experiment van de

steden en steeds grotere groepen, fabriekscomités in Italié en

maar de kracht die je kan put-

de kortstondige radenrepublie-
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ken in Duitsland en Hongarije.
Later krijgen ze dan van de
georganiseerde kommunistische
beweging te horen dat dit alle
maal wel exrg mooi was, maar
tenslotte hopeloos romantisch
en daarom politiek naief en ge-
vaarlijk. De radenrepublieken
werden inderdaad overal uitge-—
roeid, wat de juistheid van

die marxistische—leninistische
kritiek schijnt te bevestigen.
Maar dan moet je even verder
kijken hoe de gelukte strate-
gie in bijvoorbeeld de Sov-
jet-Unie dan al heel vlug
geévolueerd is: de macht van

de sovjets wordt systematisch
uitgehold en de opperste staats.
macht komt in handen van be-
slissingsorganen die alleen nog
maar de naam van "sovjets" dra-
gen en het staatsapparaat in-
tegendeel nog versterkt hebben.

IN ONZE TIJD

Na de tweede wereldoorlog komt
het idee van zelfbeheer opnieuw
in de aktualiteit, en ik ver-—
wijs naar het uitstekend arti-
kel van Carlos Polenus in de
dokumentatiemap voor de studie
dag van 28 november 1981.

Hier is inderdaad een reeéle
vorm van decentralisatie en
zelfbeheer te vinden. Het grote
probleem is volgens mij het
feit dat dit zelfbeheer er door
een paar verlichte geesten van
bovenaf werd ingevoerd en wel
door de basis aanvaard werd

als alternatief voor het sta-
linistische model van de Sov-
jet-Unie en de andere Oost-Eu-
ropese landen, maar niet van
die basis uit naar boven is
opgebouwd. En ik vraag me echt
af of dat kan. '
Tijdens de burgerrechtsbeweging
in de V.S. in de jaren zestig
zeiden de zwarten: 'burgerrech-
ten kan je ons geven, mensen-—
rechten moeten we veroveren'
("eivel rights you can give

us, human rights we've got to
take ourselves'). Je kan de
eigen menselijke opbouw en be-
vrijding als individu en als
groep nooit van een ander krij-
gen, en ik denk dat daar nog
altijd één van de zwakke pun-—
ten ligt van het interessante
en kreatieve joegoslavische
experiment.

Daarnaast zie ik in Italié van-
daag een hoopgevende evolutie
naar een andere vorm van zelf-
beheer. In de steden waar links
vooral dan de kommunisten en
de socialisten, de meerderheid
verkrijgen zie je steeds meer
vormen van decentralisatie en
beperkt zelfbeheer ontstaan.
Grote stadsbesturen worden op-—
gesplitst in wijkraden die een
reéle macht kunnen uitoefenen,
het geld hebben om die macht
ook waar te maken en lokaal
genoeg zijn om de kontrole van
de bevolking op de mandataris-—
sen te verzekeren.

Ook dit experiment heeft zijn
limieten in een kapitalistische
maatschappij, maar we kunnen
die decentralisatie en die
grotere participatie aan het
bestuur als een leerschool voor
echt zelfbeheer beschouwen. Ik
benadruk het woord leerschool,
omdat demokratie moet geleerd
worden, het is in onze maat-
schappij ondanks alle schijn
helemaal niet "natuurlijk" of
vanzelfsprekend en zeker kan
het niet van bovenaf opgelegd
worden.

Naast Joegoslavié en Italié
hebben we overal in het Westen
de fabrieksbezettingen. Vooral
die bezettingen die gepaard

gaan met produktie in eigen
beheer. Nu zijn dat bijna al-
tijd defensieve maatregelen te-
gen fabriekssluitingen, eerder
dan een strategie om tot een
nieuwe sociaal-ekonomische or-
dening te komen. Noch de arbei-
ders noch de vakbonden beschou-
wen die akties als het begin
van een nieuwe sociale orde.
Maar in dit vaak efficiénte
verdedigingswapen zit een an-
der element dat het juist zo
boeiend maakt: keer op keer
ervaren we de ontdekking van
een nieuw sociaal en politiek
bewustzijn en zelfbewustzijn
bij de arbeiders en arbeid-
sters zelf.
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Velen van ons herinneren zich
waarschijnlijk gesprekken met
arbeidsters van Prestige of Sa-
1lik, waar het meestal ging om
een eerste generatie fabrieks-
arbeidsters.Toen reporters in
Tessenderlo aan die '"brave Lim—
burgse meisjes' vroegen of ze
dan wel het recht hadden de
machines te gebruiken, die

toch de eigendom van de Engel-
se firma waren, antwoordden ze,
dat die machines in feite de
vrucht waren van de arbeid

HET ANARCHO

Het anarcho-syndikalisme is

één van de stromingen die uit
de traditie van de vroegere
negentiende eeuw gegroeid

is, naast het marxisme in al
zijn vertakkingen.

Ik stel dat zelfbeheer theore-
tisch eerder uit die hoek komt
dan uit het meer gecentrali-
seerde marxisme.

De anarcho-syndikalisten noe-
men zichzelf ook federalisten,
een nogal dubbelzinnige term
hier in Vlaanderen: ze gelo-—
ven in een federale struktuur
van de socialistische maatschap—
pij op basis van vrije associa-
ties van groepen die dan in
nationale federaties samenwer-
ken. De overkoepelende natio-
nale en op lange termijn inter-
nationale organistie had geen
macht op zich, want die bleef
bij de lokale groepen. Die
nationale federatie was dan een
soort telefooncentrale, een
ontmoetingscentrum in plaats
van een nieuwe machtskoncentra-
tie. We weten dat historisch
gezien het huwelijk tussen
marxisme en anarcho-syndikalisme
altijd een beetje ongelukkig
geweest is, een relatie met drie
klinkende echtscheidingen.

In 1872 werden de anarchisten
van Bakoenin uit de Eerste In-
ternationale gegooid. In 1890
gooide men ze uit de Tweede
Internationale en in 1920 wer-
den ze nog eens uit de Derde
Internationale gezet.

Ondanks alles kan men de rela-
tie nooit volledig ontkennen,
er blijven genoeg raakpunten
voor konflikten en, af en toe,
samenwerking, al duurde die

van andere werkers en zij er
dus als arbeidsters recht op
hadden. Hier was geen weken-
lange syndikale scholing nodig
geweest, de praktijk had het
bewustzijn veel beter ge-
scherpt dan om het even welke
inleiding in de politieke eko-
nomie.

Een ander voorbeeld vind je in
Noord —Amerika, waar de basis—
bewegingen de mooie naam ''grass
roots organisations' dragen,

organisaties die als gras

in het volk geworteld' zijn,
heel gewoon en toch levensnood-
zakelijk. Deze bewegingen zijn
meestal niet in partijen of
traditionele vakbonden geinte-
greerd en spreken dikwijls ook
een ander publiek dan de fa-
brieksarbeiders aan.

Maar het is een beweging die
ook in Europa in allerlei vor-—
men opduikt en waarvan hier
vandaag een representatieve
groep samengekomen is.

SYNDIKALISME

nooit lang.

En toch is het merkwaardig dat
niet alleen de naam en de

idee van bijvoorbeeld de
"raden—vereniging" of "Sovjet-
Unie" in het Rusland van na

de revolutie uit het anarchisme
voortkomen, maar ook heel wat
socialistische en kommunisti-
sche symboliek.

Zo is bijvoorbeeld de tekst van
""de Internationale" honderd pro-
cent anarchistisch en heeft hij
weinig te maken met de theorie
en de praktijk van de leiders
van de grote sociaaldemokrati-
sche partijen in het Westen

of Oosten die dit lied op ritu-
ele momenten met gebalde vuist
en tranen in de ogen zingen.
En, zoals Marx en Engels schre-
ven, de Parijse Commune hét
voorbeeld zou zijn voor de
echte "diktatuur van het prole-
tariaat", dan ziet die dik-

tatuur er veel meer gezellig
anarchistisch uit dan dogma-
tisch burokratisch, en zo kun-
nen we verder gaan.

Samenvattend kunnen we de vol-
gende punten onderscheiden:

e in tegenstelling tot de mar—
xisten geloven de anarchisten
niet in politieke aktie via
partijen en het parlement. Ze
geloven volledig in strijdbaar
syndikalisme. Dat is telkens het
punt geweest waar de twee rich
tingen uit elkaar gingen, en de
anarchisten zagen in de ontwik
keling van de verschillende
politieke formaties van links
een bevestiging van hun stel-
lingen. De sociaal-demokratie
liep bijna logisch uit op het
elektorale reformisme van Bern-—
stein en de Tweede Internatio—
nale, maar ook de kommunisten
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dreigden vast te geraken in

de politeke, parlementaire ak-
tie met al de nodige kompromis-—
sen vandien, of ze bouwden in
de S.U. een maatschappij op

die de autoritaire staatsmacht
nog versterkte.

e Dus bleven de anarchisten
ageren in hun sociale strijd-
organisaties met hun federatie-
ve strukturen waar de opbouw
van macht zoveel mogelijk uit-
gesloten wordt.

e Een kritiek op het klas-
sieke anarchisme van de negen-
tiende eeuw ziet die beweging
als de ideologische uitdruk-
king van de gespecialiseerde
vakarbeiders, iets wat je zou
kunnen doortrekken naar de
nieuwe intellektuele arbeider,
of de intellektueel-als—arbei-
der, van mei '68. Daardoor
wordt die beweging zowel re-
gressief als progressief: re-
gressief omdat er een stuk ver-
dediging in zit van de geprivi-
ligeerde positie van die vak-
arbeiders die inderdaad weten
hoe een bedrijf in elkaar
steekt en moet georganiseerd
wordt en die zich verzetten te-
gen de toenemende proletarisa-
tie van de moderne industrie.
Een voorbeeld hiervan is de
situatie van de metaalarbeiders
in Pittsburgh, het grootste
staalconcern ter wereld, waar
op het eind van de vorige

eeuw en in het begin van deze
eeuw de arbeiders veel meer
autonomie en kontrole hadden
over hun werk dan vandaag.

Door de enorme groei en diffe-
rentiatie van die industrie
zijn die arbeiders langzamer—
hand die kontrole kwijtgeraakt,
iets waar ze zich hardnekkig
tegen verzet hebben. Zo kan

je ook zeggen dat veel kontes-—
tanten van '68 zich in feite
meer verzetten tegen het ver-
lies van hun bevoorrechte
positie in de maatschappij.

De tijd dat een universitair
afgestudeerde bijna automatisch
een grote meneer werd was Voor—
bij. In plaats daarvan wordt
men een werknemer of bediende,
een klein doktertje in een
groot hospitaal.

Progressief is het van de an-
dere kant, dat men die minder
vervreemde .positie van de ar-
beiders op de hele klasse wil
uitbreiden. Dat men bepaalde

reéle waarden zoals de kontro—
le op het werk, de fierheid
over het werk niet verloren
wil zien gaan. En ook dat
steekt in het anarchisme des-
ondanks alle massa—akties mnooit
de waarde van de arbeidende
massa als individu in de maat-
schappij uit het oog verloren
heeft. En deze strijd voor kwa-
liteit van het werk en het
leven is vandaag weer erg ak-—
tueel geworden.

In zijn studie over de recente
ontwikkelingen in de Amerikaan-
se arbeiderswereld Labour and
Monopoly Capital, toont Harry
Braverman aan dat de nieuwe
trend in de multinationale on-
dernemingen vandaag eerder

gaat in de richting van steeds
meer routine—, ongespecialiseer-—
de arbeid, omdat men dank zij

de moderne technologie een

groot bedrijf met een kleine
groep uiterst gespecialiseerde
technici kan doen draaien, ter-
wijl de massa van de arbeiders
stilaan tot minder of half ge-
schoolde werknemers gereduceerd
worden. Deze arbeiders en be-
dienden kan je dan op een la-
ger niveau overal tewerkstellen,
omdat ze het direkte kontakt
met een eigenlijk vak verloren
hebben en steeds minder invloed
zullen kunnen uitoefenen op de
ontwikkeling van het bedrijf

en de maatschappij als zodanig.
Als hij ook maar halfweg gelijk
heeft, kan dat enorme en zeer
negatieve gevolgen hebben,

voor elke beweging die voor zel
beheer en demokratisch socia-
lisme vecht. Want de basis

voor een op zelfbeheer georién—
teerde beweging is nu eenmaal
een hoog percentage bewuste

en gevormde arbeiders en bedien-—
den die het niet nemen dat over
hun werk en hun leven beslist
wordt. Als dat percentage

blijft verminderen, vermindert
tegelijk die noodzakelijke ba-
sis voor maatschappijverandering.
In tegenstelling tot de massa-
le proletarisatie van vorige
eeuw en de brutale openlijke
dwang die daarmee gepaard ging
hebben we vandaag met een

veel subtieler en wijzer, gewor-
den tegenstander te doen.

Om een voorbeeld uit het boek
van Braverman te geven:

in de grote bedrijfsbladen ver-
schijnen nu regelmatig artikels
over de rol van de sekretares-
se die het niet langer neemt als
ser¥objekt van een fallokrati-
sche baas te fungeren. De ar-
tikels maken een prettige fe-

f_ninistische indruk want ze

herhalen de juiste eisen en
klachten van de moderne vrou-
wenbeweging. Maar waarover

‘gaat het eigenlijk?

In laatste instantie komt het
neer op het inrichten van een
kostendrukkende, bedrijfseffi-
ciénte "typing pools', de re-
strukturering van het sekreta-
riaat in grote gestroomlijnde
groepen, een soort lopende
bandwerk voor typisten en een
reduktie van de sekretaressen
tot tikautomaten. Uiteindelijk
draait het er op uit dat, een
steeds kleinere groep heel
goed betaalde specialisten,
die uiteraard met de belangen
van de bedrijfsleiding geiden-
tificeerd zijn, tegenover een
grote massa van werknemers op-
gesteld wordt, die, zelfs als
ze het zouden willen, niet meer
in staat zouden zijn zichzelf
te beheren.

DEFINITIES

Na 1945 werd, vooral in Duits—
land, medebeheer begrepen als
een door de vakbonden afgedwon-
gen stap voorult naar meer
zeggenschap van de arbeiders
over hun werk. Historisch
gezien was het een kompromis
tussen de els tot socialisatie
van bedrijven die zich zwaar
met het naziregime gekompromi-
teerd hadden en het natuurlijke
verlangen van het patronaat,
geen enkele van zijn privile-
ges op te geven. Maar het be-
tekende ook een inkapseling
van de gehele arbeidersverte-
genwoordiging in het bestaan-
de systeem. De arbeiders wer-
den wel uitgenodigd om mee te
doen, maar kregen geen of
weinig beslissingsmacht.

De eis tot arbeiderscontrole,
zoals die bij ons vandaag in
het ABVV-programma staat,

gaat al veel verder. Men kan
die eis kort samenvatten in
negen punten: men wil kontro-
le op: .

e het algemene beleid van de
oderneming,

e de toekomstopties van de
onderneming,

e de tewerkstellingspolitiek,
e het gebruik van de overheids-
gelden voor investering,

e de algemene organisatie van
de arbeid,

® het arbeidsreglement,

e de arbeidsveiligheid en ge-
zondheid,

e de problemen van arbeidsrit-
me, de aanpassing van de machi-
nes aan de behoeften van de
arbeiders, het arbeidsklimaat,
@ het beleid van de sociale
werken van het bedrijf.

Het ABVV gelooft dat dit rea-
listisch en haalbaar is.

De volledige autonome aktie-—
vrijheid van de in vakbonden
georganiseerde arbeiders
blijft bewaard, wat volgens
hen in het medebeheermodel
niet meer het geval is.

Het zelfbeheer, waar we van-—
daag over spreken, gaat veel
verder dan medebeheer of zelfs
arbeiderskontrole, maar geeft
die kontrolefunktie niet nood-
zakelijk op.

Men kan stellen dat volledig
zelfbeheer alleen mogelijk zal
zijn in een totaal andere maat
schappijvorm, waar de tegen-
stelling tussen arbeid en kapi-
taal niet langer bestaat en
waar ook de autoritaire struk-
turen in het bedrijf zijn afge-
schaft. En die twee aspekten
zijn niet altijd gemakkelijk
met elkaar te verenigen. Heel
wat mensen binnen en buiten

de arbeidersbeweging strijden
voor de afschaffing van de in-
terne autoritaire strukturen,
voor interne demokratisering
van een bedrijf, een school,
een gemeente, maar dat is vol-
gens onze definitie slechts

€én aspekt van het zelfbeheer.

Het tweede, even noodzakelij-
ke aspekt is dan de kontrole
die door de georganiseerde ar-—
beiders op de bedrijven en de
maatschappij uitgeoefend wordt
Zonder die kontrole op de gehe-
le ekonomie dreigt het gevaar
dat bepaalde bedrijven korpora-—
tistisch omgevormd worden tot
kollektieve kapitalisten die
binnen het bestaande kapitalis-
tische systeem moeten werken,
hoe demokratisch ze intern ook
gestruktureerd zijn. Dat is
trouwens de ervaring van vele
zelfbeheerde bedrijven die door
de kapitalistische konkurren-—
tie gedwongen worden het spel
mee te spelen om te overleven,
en die dan vaak na een paar
jaar ontdekken dat in dat sys-
teem hun interne demokratie
hun efficiéntie als bedrijf in
de weg staat. In een echt zelf-
bete erde maatschappij zal die
kontrole door de arbeidersorga-—
nisaties, onafhankelijk van de
politieke machten en van de
partijen, een mnoodzakelijke
komponent blijven.

Dit zelfbeheer gaat dus ener-—
zijds verder dan de afschaffing
van het privé-bezit van de pro-—
duktiemiddelen en de totale
nationalisatie van de ekonomie
als bijvoorbeeld in het Oost-—
europese model, en is ander-
zijds ook meer dan het schep-
pen van één, twee of vele LIP-
experimenten die de hele maat-
schappij stapsgewijze naar een
zelfbeheerd socialisme kunnen
voeren. Ook is zelfbeheer meer
dan het ontwikkelen van een lou-
ter anti-autoritaire beslis—
singsstijl, want dat alleen
garandeert nog geen volledige
maatschappijverandering.
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PROBLEMEN

In dit verband zou ik een aan-
tal vragen ter diskussie willen
voorleggen:

e In onze theoretische debatten
spreken we zo vaak over de zo-
genaamde "objektieve en subjek-
tieve faktoren" in de strijd
voor een zelfbeheerde, demokra-
tisch socialistische maatschap-
pij. Is er geen gevaar dat we
hierin erg idealistisch gaan
worden? Vanuit onze diepste
overtuiging willen we die nieu-
we maatschappijvorm zo vlug
mogelijk verwezenlijken en we
gaan dan over tot subjektief
gekleurde akties die
al te dikwijls de objektieve
realiteit uit het oog verlie-
zen. We leven namelijk niet
alleen in een wijk, een school,
een bedrijf of een aktiegroep,
we leven in een steeds komple-
xer georganiseerde maatschap—
pij, die weliswaar "objektief"
beter zou zijn in een nieuwe,
socialistische vorm, maar die
in feite met alle vezels aan
het bestaande systeem vast zit.
Zo hebben de marxisten en anar-—
chisten de laatste 180 jaar

al regelmatig de eindkrisis

van het systeem voorspeld, en
we zitten er nog steeds in.

Die vergissing werd dan telkens
uitgelegd, alles werd achteraf
nog eens "dialektisch" bekeken,
maar het feit blijft dat die
2indkrisis werd voorspeld en
lat er van die voorspelling
7einig in huis gekomen is. Dit
soort goedbedoelde zelfbegooche-
ling leidt op de duur tot ont-
moediging en versterkt daardoor
de bestaande macht.

e Een tweede kontradiktie ligt
in het feit dat men als '"socia-
1ist" in een partij, een vakbond
of een basisbeweging nog steeds
vecht voor het beheud van de
welvaarts— of verzorgingsstaat.
Wat willen we nu eigenlijk?

Zijn we bang om te zeggen dat
die welvaart in de volgende ja-
ren misschien iets minder spek-—
takulair zal zijn, dat er iets
minder reklamefolders in je

bus gaan terechtkomen, dat het
allemaal een beetje harder gaat
worden?

Zijn we bang om leden of poten—
tiele kiezers te verliezen?
Want in zekere zin is een ver-—
zorgingsstaat het omgekeerde
van een zelfbeheerde maatschap-—
pij: als we onze eigen zaken
zelf gaan beheren zijn er geen
bazen meer van wie we hogere
premies kunnen eisen, is er
geen staatsbureaukratie meer
die ons zal kunnen verzorgen.
We moeten die keuze duidelijk
durven uitspreken.

e Volgens de theorieen van Mar-
cuse en andere denkers van de
Frankfurterschule was de revol-
te van '68 en de jaren daarop
de laatste poging om uit het
steeds meer .inkapselende kader
van de autoritaire maatschap-
pijstrukturen te geraken. Vol-
gens die theorie zijn de arbei-
ders die tot in de jaren dertig
nog grotendeels buiten het
systeem stonden, en dus 'niets
te verliezen hadden behalve

hun ketens'" al lang in dit
systeem geintegreerd.

En de Derde Wereldlanden, waar
men de hoop op bevrijding aan
het werk zag, zitten nu met
handen en voeten gebonden aan
de Wereldbank en het IMF.

De moeizame ontwikkeling van
onlangs bevrijde gebieden als
Mozambique, Zimbabwe, Nicaragua
ontdaan van elk romantisme,
zijn volgens deze school een
illustratie van deze gebonden—
heid. De strijd voor zelfbeheer
zoals die in '68 gegroeid is,
moet dan uitgelegd worden als
de laatste poging om die ont-
wikkeling naar totale, en in
veel gevallen relatief komforta-—
bele dominantie, te stuiten.

We moeten er ons dus duidelijk
van bewust zijn dat we, althans
in de ogen van veel theoretici,
een achtenswaardig maar in de
grond onmogelijk achterhoede-
gevecht aan het leveren zijn.
Ik deel dit pessimisme uiter-
aard niet, maar men kan die
analyse niet zomaar als eenvou-
dig defaitisme verwetrpen.

e Zelfbeheer vereist een enorme
maturiteit die je niet of zel-

den in de bestaande maatschap-
pij kan vinden. Er bestaat in-
derdaad zoiets als een kapita-
listisch risiko, ook al wordt
dit argument te pas en te on-
pas door de bestaande machten
misbruikt. Het is waar dat de
kapitalisten niet zullen gaan
stempelen als hun fabriek sluit,
maar dat neemt niet weg dat

ze nu terecht de verantwoorde-
1lijkheid dragen voor het maat-
schappelijk bestel. In een
zelfbeheerde maatschappij valt
dit totale risiko op onze
schouders, en de vraag is of

de meerderheid van de mensen
met dit vooruitzicht wel zo
gelukkig is.

Een voorbeeld:

een paar jaar geleden probeer-
de ik een seminarie over socia-
le literatuur op zelfbeheerde
wijze te organiseren. De stu-
denten zouden elkaars werk kri-
tisch en eerlijk beoordelen,
elkaar kollektief punten geven
of desnoods ontzeggen.

De eerste weken vond iedereen
dat prachtig, maar na een tijd-
je werd de psychologische angst
voor die verantwoordelijkheid
zo groot dat ze van me eisten
dat ik uiteindelijk de beslis-
singen over hun prestaties zou
nemen. Tenslotte was ik ervoor
betaald, vonden ze.

En ik vrees dat die angst voor
verantwoordelijkheid groter

is dan we soms willen aanne-
men. Dit betekent meteen dat de
sociaal-politieke bewustmaking,
de "vorming tot bevrijding"

een essentieel onderdeel uit-
maakt van elke strijd voor
zelfbeheer en reele emancipatie.
Anders lopen we het gevaar van
die verlichte plantage-eigenaar
op Haiti die in de 18de eeuw
zijn slaven bevrijdde, maar tot
zijn grote ergernis konstateer—
de dat ze hem kwamen vragen

om a.u.b. opnieuw als slaven bij
hem te mogen komen werken en

leven. Dit is wellicht een ex-
treem voorbeeld van mislukking,
maar de geschiedenis van het
fascisme als massabeweging in
deze eeuw zou als waarschuwings-
teken boven het bed van iedere
strijder voor zelfbeheer moe-
ten hangen. Het autoriteitsden-
ken en wat Erich Fromm "de
vlucht uit de vrijheid" noemde
en de verantwoordelijkheid zul-
len nog lang mna een eventuele
socialistische omstrukturering
van de maatschappij de psyche
van de mensen beinvloeden.
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SAMENVATTEND

Zelfbeheer zou men kunnen de-
finieéren als een kwalitatieve
omvorming van strukturen en van
de mentaliteit, en die menta-
liteit van de bestaande orde
zit ook binnen de partijen, de
vakbonden.en de basisbewegin-
gen. Maar niet alleen de struk-
turen en de mentaliteit dienen
omgevormd, gerevolutioneerd te
worden, ook de betekenis wvan
demokratie: er is geen echte
demokratie mogelijk zonder kom-—
petentie. Ik weet wel dat het
beroep op kompetentie meestal
gebruikt wordt om het gebrek
aan reele demokratie te verde-—
digen in een maatschappij die
alsmaar meer door zogenaamde
experten op alle gebied gemani-
puleerd wordt.

Wij moeten die rollen omkeren:
wij zijn voor de grootst moge-
lijke kompetentie omdat we ons
geen demokratie zonder gefun-
deerde inspraak van de hele
bevolking kunnen indenken.

We moeten eindelijk eens de
moed hebben om komaf te maken
met die ellenlange, eindeloze
diskussies waar in naam van de
demokratie iedereen en zijn kat

over alles ongestraft kan mee-
praten en op alles eventjes in-—
pikken, terwijl de machthebbers
rustig op hun twee oren kunnen
slapen. Het alternatief is na-
tuurlijk niet dat we ons opnieuw
naar fameuze expertén gaan wen-—
den die dan maar voor het volk
zullen beslissen, maar dat we
een duidelijk en scherp onder-
scheid durven te maken tussen
een formeel demokratisme dat

al te vaak inkompetentie ver-
bergt en een zinvolle echte
demokratie die van de mensen

die inspraak willen ook ver-
langt dat ze iets te zeggen heb-
ben. We kunnen een komplexe
maatschappij nu eenmaal niet

met simplistische slogans be-
grijpen, laat staan veranderen.
Als we onszelf niet de descipli-
ne opleggen van rigoreus weten-—

-schappelijk onderzoek lopen

we gevaar dat we ook dat zelf-
beheer gaan mythologizeren,
zoals dat al te vaak in de
linkse bewegingen gebeurd is.
We hebben jarenlang, tegen alle
evidentie in, de Sovjet-Unie
gemythologizeerd tot arbeiders—
paradijs en voorbeeld van het

heid wel moesten inzien hadden
we al een andere mythologie
klaar: China, Cuba, De Derde
Wereld, Portugal of Polen,

de 1ijst is lang.

En het gevaar is reeel dat we
opnieuw gaan mythologizeren en
denken dat we met de slogan
"Zelfbeheer" alle problemen als
bij mirakel zullen oplossen.
En het is niet voldoende kri-
tisch te staan tegenover het
bestaande systeem of tegenover
de politiek van onze voorgangers
Zonder een permanente en krea-
tieve twijfel aan onze eigen
pogingen, zonder de moed om
onze eigen strategie telkens
opnieuw in vraag te stellen,
zullen we heel vlug in de be-
kende fout van vroegere bewe-
gingen vervallen.

Tenslotte nog dit:

zelfbeheer en patriarchaat slui-
ten elkaar uit. De strijd voor
zelfbeheer is essentieel femi-
nistisch, iets wat niet overal
als vanzelfsprekend aanvaard
wordt. Net als onze kultuur
zijn de politiek, de sociale
strukturen in feite het pro-
dukt van een kleine minder-—
heid met beslissingsmacht.
Als we in onze strijd voor e-—
mancipatie van de arbeiders
slagen zal deze kultuur er door
de kreatieve inbreng van de
meerderheid van de bevolking
hoogstwaarschijnlijk heel an-—
ders uitzien dan wat we van-—
daag rond ons zien.

En hetzelfde geldt in nog
sterkere mate voor de uitslui-
ting van de vrouw uit de be-
slissingscentra doorheen de

"geschiedenis. Deze feitelijke

uitsluiting werd niet opgehe-
ven door de weinige voorbeelden
van uitzonderlijke vrouwen die
wel op é&n of ander gebied tot
de schepping van de kultuur
hebben kunnen bijdragen, iets
wat eveneens geldt voor de so-
cialistische beweging.

Ondanks een Rosa Luxenburg, on-
danks een Clara Zetkin en ande-—
ren is die arbeidersbeweging
bijna uitsluitend het produkt
geweest van een mannelijke,
patriarchaal ingestelde groep
theoretici en aktivisten.
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Het hoeft ons dan ook niet te
verwonderen dat deze partijen,
vakbonden en basisgroepen, en
dat gaat zowel voor de verschil-
lende marxistische als voor de
anarchistische formaties, af-
spiegelingen zijn geweest van
de maatschappij die ze wilden
veranderen, net zoals we het
Pruisische soldatenideaal weer-—
spiegeld zagen in de Duitse
Sociaaldemokratie vddr 1914.

En dit ondanks alle publieke
verklaringen, programmapunten
en goede wil. De strijd voor
zelfbeheer waar we het vandaag
over hebben moet resoluut anti-
machts—struktuur gericht zijn,
zowel tegen de strukturen van
de kapitalistische produktie-—

wijze en de autoritaire arbeids-

deling, tegen de verdeling van
de maatschappij in planners en
uitvoerders, als tegen de pa-

VRAAG & ANTWOORD

Op het einde van de studiedag
over zelfbeheer werden vanuit

de verschillende werkgroepen

een aantal kernvragen gedistil-
leerd waar Ludo Abicht dan zijn
repliek op gaf.

We geven dit weer in de verschil-
lende omlijst tekstdelen.

Wat is de politieke waarde van
de produktiekodperatieven?

Alles samen genomen is deze
politieke waarde nog heel be-
scheiden. Produktiekooperatieven
zijn alleszins belangrijk als
bewustmakingsproces vian de ei-
gen leden, als konkreet voor-—
beeld van een gelukte vorm

van alternatieve ekonomie en

als inspiratiebron voor konkreet
politiek en sociaal werk binnen
de gewone bedrijven (nl. de
kracht van het voorbeeld: het
kan anders!)

Welke vorm van zelfbeheer is
mogelijk in het welzijnswerk

en in de gesondheidssektor?

Kan men spreken van patiénten—
zelfbeheer?

We moeten een onderscheid maken
tussen de verschillende groe-
pen in deze sektoren.

Wat de werknemers betreft zie ik
geen essentieel verschil met
werknemers uit primaire, secun-
daire of tertiaire sektoren.
Het voorbeeld van artsenkollek-
tieven en '"people's of free
clinics" toont dat aan.

Wat de kliénten aangaat ligt
dit enigszins anders, al zijn
daar ook stappen in de richting
van zelfbeheer of tenminste kon-—
trole mogelijk. Tk denk hier
ondermeer aan: patiénten (of
kliénten)opvoeding, het oprich-
ten van klieéntenraden, het be-
wust relativeren van de artsen

als "medicijnmannen" door het
doorbreken van het jargon,
eerlijkheid en openheid.
(Waarom kan de inrichtende
macht of de raad van toezicht
van een ieuwe vorm van kliniek
of welzijnscentrum niet onder
kontrole staan van de mensen
uit de wijk?)

Zullen de vakbonden de door-—
braak van zelfbeheer forceren,
of 28 het eerder een gevolg van
de krisissituatie?

Een krisissituatie op zich leidt
gewoonlijk eerst tot een kon-
servatieve of uitgesproken
rechtse reflex. Zie bv. het op-
komen van het fascisme in de
jaren dertig, zie de verrecht-
sing van het politieke leven
vandaag in het Westen.

Het zullen ook niet "de vak-—
bonden" zijn die als zodanig
het zelfbeheer er zullen door-
drukken, daarvoor zitten ze te
vast in de bestaande struktu-
ren (defensief, vechten voor
het behoud van de voordelen

uit de periode van ekonomische
groei,...) wel die mensen onder
ons in of samen met mensen in
de vakbonden, die de eisen tot
zelfbeheer in het aktieprogram-—
ma van de vakbonden kunnen

triarchale denk- en leefstruk-
turen die zo moeilijk te her-
kennen en uit te roeien zijn,
omdat ze zo diep in ons allen,
zowel mannen als vrouwen gewor—
teld zitten.

Ludo Abicht.

Noot: enkele tussentitels zijn
bijgevoegd door de redaktie.

ervaring als we via uitwisseling
van die ervaringen bijleren,

als we er in slagen bepaalde
resultaten van die experimen-—
ten via onderhandelingen en
CAO's in het programma te doen
opnemen (weer beschouwen we de
vakbond als instrument).

Zign er slechts beperkte moge-—
Lijkheden tot zelfbeheer in de
beroepsopleiding?

Helaas ja, wat gedeeltelijk ook
afhangt van de mentaliteit wvan
de opvoeders in die afdelingen.
Het tragische daarbij is, dat
het hier werkelijk om de kin-
deren uit de arbeidersklasse

en de kleine middenstand, om
het zo teerbeminde "volk" gaat.
Maar de strukturen zijn zodanig
onderdrukkend, dat het slechts
heel uitzonderlijk lukt, daar
iets aan te veranderen.

Lopen we ook in zelfbeheer niet
het gevaar van het alleen-—
zaligmakende model of kunnen we
veelzijdigheid aanvaarden?
Zelfbeheer en de vraag naar
één model zijn onverzoenbaar.
Anders vervallen we in de fou-
ten van "oud links" of de lan-
den van het Oostblok.

Een pluralisme van de modellen

doen aanvaarden. Niet de vakbonds- is voor, tijdens en ook na de

leiding op zich, wel de mili-
tanten die de strijd voor
zelfbeheer als kern van hun
taak zien. (De rol van vorming).

Kan men zeggen dat kleine expe-—
rimentjes "onzin" zign en dat

. het belangrijker is te werken

binnen de strukturen?

Geen enkel experiment in zelf-
beheer is op zich zinloos; het
kan dienen als een laboratorium

overgang tot een zelfbeheerde
maatschappij een conditio sine
qua non. Er is geen enkel mo-
del, omdat het juist niet op-
gelegd kan worden, maar afhangt
van de kreativiteit van de
mensen zelf.

Het gedicht van Herman de
Coninck over de rozen in zijn
tuin

"Zo wil 1k het socialisme:
prachtig ongelijk."”
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ZELFBEHEER IN DE
SOCIAAL-EKONOMISCHE SFEER

Sinds'"zelfbeheer" een modebegrip
werd, kan men de grappige vast-
stelling doen, dat zowat iedereen
er voor is. Een dergelijk
onheilzaam lot is wel 's meer
weggelegd voor Schone Waarden
en Hoge Begrippen als 'vrijheid"
, "vrede'", "democratie","zelf-'
beheer". Als men de inhoud van
zo'n begrip dan ook nog weet

te vervagen tot een holle abs-—

traktie, heeft men het gevaar
dat er voor allerhande geves-
tigde machten in schuilt reeds
grotendeels geneutralzeerd.
Hoewel'zelfbeheer" als begrip
nog erg jong is, heeft het
toch reeds grondig dit uithol-
lingsproces ondergaan. Een
uitklaring van het begrip lijkt
me daarom een eerste noodzaak
wat ik poog te doen, vooraleer

ZELFBEHEER EN MACHT

Macht heeft natuurlijk te maken
met de strijd, meer bepaald met
het konflikt tussen tegengestelde
(of op zijn minst niet—identieke)
belangen. In dat spel van
belangentegenstellingen is
"macht" eigenlijk vermogen om,
doorheen de tegenstellingen,

een bepaald objectiefbelang een
(doelstelling) te realiseren.

Bij het formuleren van die doel-
stelling zal men reeds een
inschatting maken van weer-
standen en ter beschikking
staande hulpmiddelen. Men heeft
m.a.w. een bepaald beleid tot
een stategie voor ogen, d.w.z.
een min of meer samenhangend
beeld van hoe men de voorop-
gestelde doelstellingen wil

gaan realiseren. Het uitoefenen
van de macht bestaat uit het
uitvoeren van dat beleid. Nu
kunnen er tussen ''doelstelling'
en "beleid" een heleboel dingen
spaak lopen. Men kan het ver-
keerde beleid ( de verkeerde
strategie) kiezen en na verloop
van tijd vaststellen dat men
aan de doelstellingen van een
ander heeft getimmerd.....

In dat geval licht de macht

kan ingegaan worden op de uiteen-—
lopende opvattingen die binnen
de arbeidersbeweging over
zelfbeheer bestaan (wat hfst. 2
wordt). Een evaluerend derde
hoofstukje handelt ten slotte
over een drietal mogelijke
stategieén naar zelfbeheer.

Ik hoop daarbij te kunnen aan-—
tonen dat die strategieén naar
veeleer elkaar kunnen aanvullen
dan wel rivalen te zijn.

realiseert.

e '"Macht is het vermogen om een
beleid te doen realiseren'd.w.z.
dat men erin slaagt een objektief
belang dat men zich als doel
gesteld heeft, te realizeren,
door doelmatig gebruik te maken
van de bestaande maatschappe-
lijke strukturen en verhou-
dingen.

o' Machthebber is degene die er

eigenlijk in handen van die ander.in slaagt op een bestendige

De machthebber is niet noodzake-—
1ijk degene die het beleid maakt
(de "strateeg'", de "politicus",.
pog minder degene die het

beleid uitvoert ( de piot, de
ambetnaar,...) maar wel hij die
uiteindelijk zijn doelstelling

manier zijn objektief belang
waar te maken'".

Vaak geeft de machtsuitoefenaar
de agent van de macht) de schijn
van de macht te hebben. Vaak
ook "geloven" mensen in een
beleid, omdat ze menen dat ook
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hiin objektief belang erbij ge-
baat is. Zo kun je in een bedrijf
een manager hebben die het per-
soneelsbeleid uitstippelt, dat
vervolgens door diensthoofden

of meestergasten in praktijk
wordt gebracht en tenslotte door
een goedgelovige vakbondsdelegee
gesteurrd en verdedigd wordt.

De werkelijke machthebber staat
buiten het verhaal : het is de
kapitalist (of in het staats-—
socialisme de "nomenklaturist")
wiens objektief belang (produkt-
iviteit, winst, sociale vrede,
groei, ...) gediend wordt.

Een machtsapparaat met vrijwillige passingsstrategieén aan wat er

(de manager die een stukje macht
deelt), onbewuste ( de delegee
die te goeder trouw zijn sociaal-
voelende personeelschef steunt

maat vooral gedwongen medewerkers! krijgen op het beleid van de

(al wie gedoemd is om in het sys-
teem mee te draaien om in leven
te blijven) voert voor hem het
"beleid" uit.

EEN ARSENAAL

Macht uitoefenen komt erop neer
mensen zo ver te krijgen, dat

ze zich gaan uitsloven om het
objektief belang van een ander
te realiseren (men moet bijv.

de arbeidersklasse zo yer krijgen
dat ze het kapitalisme recht
houden). Drie soorten van ge—
weld staan daarvoor ter beschik-
king:

e Het fysieke geweld, de repres~
sie. Men kent het citaat van de
ouwe Engels waarin hij de staat
(het machtsapparaat van de heer-
sende klasse) '"inlaatste instan-
tie een troep gewapende mannen'"
noemt. Waarmee hij bedoelt dat
het repressieapparaat de uit-
eindelijke "overredingskracht"
van de machthebbers uitmaakt.

® Struktureel of institutioneel
geweld. Maatschappelijke struk-
turen, houden bestaande ongelijk-
heden in stand maar bezitten ook
de nodige soepelheid om tege-
moetkomingen te bouwen naarmate
de machthebbers op tegenstand
stuiten. Het institutionalizeren
van overleg, inspraak, medezeg-
genschap enz. Zijn manipulaties
waarmee de heersende machthebbers
het streven naar meer macht van
arbeiders en vakbonden kunnen
kanaliseren in minder gevaar-
lijke beddingen. (Van hun kant
kunnen de opdringende ''machte-
lozen" deze institutionale
natuurlijk opvatten als een stap
op weg naar de uiteindelijke
machtsovername...). '

kers" van de "grote familie" die
ons bedrijf plots geworden is.

e Mentaal geweld : de ideolo-
gische overheersing, de indok-
trinatie van de machtelozen met
een mentaliteit die hen de bes-
taande machtsverhouding doet
aanvaarden. Als je met behplp
van het onderwijs en de beheer-
sing van de media de aanvaarding
van de bestaande orde kan orga-
niseren, heb je natuurlijk een
goedkoop en efficiént middel
gevonden om je macht te beveil-
igen. Machthebbers moeten
voortdurend met deze drie vormen
van overheersing kunnen "spelen"
om overeind te blijven. Aan-

We "strijden" allemaal samen
tegen de konkurrenten, de staat
de lageloonlanden of wat dan

op naar Japans model, waarin we
onze fouten opbiechten, en samen
naar rendementsverhogende op -
lossingen zoeken... .
Achterliggende patronale doel-
stellingen bij zo een strategie
zijn gewoon : produktiviteits-—
verhoging, betere kontrole op

de werknemers (er ontstaat een
vertrouwensrelatie waarin ar-
beiders zich bloot geven en
"begrip" ontwikkelen voor pa -
tronale argumenren en wind uit
de zeilen nemen van de vakbonden
(die immers als konflikt-bemid-
delaar overbodig worden nu we
mekaar allemaal zo graag zien).

in de samenleving beweegt zijn
daarbij erg belangrijk. Als
werknemers, georganiseerd in
‘machtige vakbonden, greep willen

onderneming of zelfs op de hele
ekonomie, kan je daar b.v. op
antwoorden met het instellen
van ondernemingsraden, zodat je
een soort "medeplichtigheid"
schept tussen de leiders van de
arbeidersbeweging en het
kapitalisme. Met wat geluk kan
je zelfs twee vliegen in &én
klap slaan: demokratisering
van de werkvloer hanteren om
produktiviteit en sociale vrede
te bevorderen, zoals patronaal
geinspireerde experimenten van
werkoverleg proberen te doen.
"Werkoverleg" is immers slechts
een middel (of op zijn hoogst
een tussen—doelstelling) dat net
zo goed een onderdeel kan zijn
van een patronale aanpassings-—
strategie als van een syndikale
overgangs-strategie. Men mag
dus &éns te meer "middel" en
"doel" niet verwarren. Men mag
ook niet zo naief zijn te menen
dat &lk stukje "inspraak" een
nieuwe verovering is op de lange
maar rechtlijnige weg naar het
uiteindelijke zelfbeheer : er
bestaat nog zo iets als inkap-
seling ! Een flinke dosis want-
rouwen zal zeker op zijn plaats
zijn tegenover inspraakvormpjes
waar de patroon zelf, of door
hen ingehuurde "organisatie-—
ontwikkeling" of "industriéle
relaties—experten" mee komen

NIVEAUS VAN ZELF-
BEHEER

Waarachtig zelfbeheer is totaal
zelfbeheer.

Zolang men zelfbeheer "binnen de
perken" houdt ontkent men de
radikale essentie ervan. Toch
ziet men de term vaak hanteren
om de beperkte autonomie van een
geisoleerde groep werknemers aan
te duiden (op de werkplaats,
binnen een afdeling, een projekt,
een bedrijf,...). Je kan inder-
daad "stukjes autonomie" rea-

In zo een (volgens mij ongelijke)
gedachtengang kan je dan drie
niveaus onderschieden :

e Het "mikro-zelfbeheer" op de
werkvloer (werkplaats). Er zijn
nogal wat varianten naargelang
de initiatiefnemers ruimte wil-
len geven (of naargelang de
werknemers ruimte voor autonomie
afdwingen). In het beste geval
krijgt een ploeg werknemers
autonomie over de konkrete ar-

ook; We zetten "kwaliteitscirkels"

lizeren en ze '"zelfbeheer" noemen.

aandraven. Een zelifde wantrouwen
is op zijn plaats ten overstaan

beidsorganisatie en—uitvoering.

Binnen de autonome groep'kan

van nieuwe "leiderschapsmodellen! alles, mag alles', als de

Verstandige (en dus zeker niet

minder te duchten) werkgevers han— wordt afgeleverd.

teren meer en meer het ''demokra-—
tisch" of "sociaal" leiderschap.
Gedaan met de bulderende chef

en de hautaine direkteur ; voor-—
taan zijn we allemaal "medewer-—

vooropgestelde produktie maar

Barco (tv-toestellen) en Volvo
hebben hen bandwerk experimen-—
teel door dergelijke deel-aut-
onomie vervangen - met gunstig
effect op het rendement! )
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Bedrijven als

e Het "meso-zelfbeheer" op be-
drijfsniveau. De medewerkers
aan een zelfbeherend bedrijf
bepalen kollektief het onderne-
mingsbeleid maar rekening hou-
dend met de ruimere sociaal-
ekonomische kontekst - wat
bijv. wil zeggen dat ze " kon-
kurrentiéel" moeten zijn met
kapitalistische bedrijven en
dus op &€&n of andere manier
"zelf" dezelfde meerwaarde
moeten garanderen als de kapita-
list kan realiseren ( en dus
dezelfde uitbuiting ).

e Het "makro-zelfbeheer" van
de totale samenleving. De raden-
demokratie beheert, met een
maximum aan decentralisatie.
Het "Rijk van de Noodzaak',
d.w.z. de strikt noodzakelijke
staatsmacht en de grootschalige
ekonomische strukturen die men
(nog) niet heeft kunnen afbou-
wen. Al de rest hoort thuis

in het "Rijk der Vrijheid",
waar het vrije associatierecht
van de individuen geldt. De
Parijse Commune staat hier nog

altijd model.

Heel wat vormen van 'zelfbeheer
geven een heel verschillend-
type besluitvorming te zien

op de drie niveaus. Het Joego-
slavisch model bijv. ziet er
althans op papier als volgt

uit :

e Op het staatsvlak beheerst

de Partij uiteindelijk het to-
neel, al. bestaat er wel een
sterke decentralisatie naar de
autonome deelstaten ( federalis-
me ) ;

e In de bedrijven regeren de
Arbeidersraden die demokratisch
door de werknemers verkozen
worden en op hun beurt de be-
drijfsdirektie aanduiden. De
bedrijven hebben inspraak in
het tot standkomen van de eko-
nomische planning. Voortdurende
neigingen tot bedrijfskorpora- .
tisme ( "kollektief kapitalisme"
zegt men wel eens ) vormen hier
de zwakke plek ; :

e Op de werkvloer zelf, beheer-
sen de arbeiders (soms) de kon-
krete arbeidsorganisatie — maar

VAKBOND EN ZELFBEHEER

De Franse vakbond C.F.D.T.

( sinds de kommunistische C.G.T.
in het spoor van de Franse K.P.
nogal reaktionair gaan doen

is, eigenlijk de enige linkse
vakbond in Frankrijk ) mag voor
West-Europa het auteursrecht
van de "autogestion' ofte het
zelfbeheer opeisen. Men mag dus
niet zeggen dat vakhonden zich
helemaal niet met zelfbeheer

"inlaten. Toen aan het einde van

de zestiger-jaren ook bij ons

de vakbeweging voor de uitdaging
van nieuw links stond, ging zij
zich met het nieuwe ideeéngoed
bezighouden.

De kristelijke vakbond ( histo-
risch verwant met de ex—konfes-
sionale C.F.D.T. ) viste bij

de Fransen het zelfbeheer als
formule op. De socialisten hiel-
den het meer bij de oudere for-
mules van "arbeiderskontrole".
Geen van beide is er tot op he-
den in geslaagd de theoretische
formules in een direkte strategie
van strijdsyndikalisme om te
zetten — ook al leiden zowel
""zelfbeheer" als "arbeiderskon-

ze moeten wel zien dat het be-

nw drijf zijn door het Plan opge-

legde normen haalt.

Wanneer men een strategie naar
"volledig zelfbeheer wil ontwik-
kelen, is het van het hoogste
belang precies te weten onder
welke omstandigheden de beperkte
autonomie op mikro— en meso-
vlak als overgangsstrategie

kan dienst doen. Sommigen oorde-
len trouwens dat deze beperkte
autonomie een doel op zichzelf
kan vormen : je kan inderdaad
niet ontkennen dat werknemers
er misschien wel iets aan
hebben om alvast binnen hun
direkte werkkring of zelfs

in hun bedrijf als geheel de
autonomie te heroveren. Men
moet zich dan wel bewust zijn
van de konsekwentie dat men,
bewust of niet, aan inkapseling
van de arbeiders in een "aan-

gepast' kapitalisme meewerkt.
Hierover meer in de volgende
hoofdstukken.




trole" naar een dergelijke prak- beheer' brengen. Men kan deze
tijk, wanneer men ze ernstig dwaze opvatting met een spotten-
neemt. de parafrase op Lenins meester-
werk omschrijven als "het

model van de voortschrijdende
demokratisering, als hoogste
stadium van het seniel sociaal-
optimisme". Een onstuitbare
1ijn van historische vooruit-
gang zou de mensheid voeren
van de autoritaire regimes

van de 10de eeuw, naar het fu-
turistische zelfbeheer van de
21ste eeuw. (We zullen zo
vriendelijk zijn geen typering
te geven van wat daartussen

Voor de diep in het overlegsys—
teem vergroeide vakbondsbureau-
kratien is de formule van
"zelfbeheer" zelfs een onder-
deel van een weinig verlichte
reformistische ideologie ge-
worden. De geleidelijke onstuit-
bare demokratisering van de
gehele maatschappij, zou als
vanzelf op de lange duur hele
bedrijven en uiteindelijk de
totale ekonomie onder "zelf-

ligt ). De schaarse en niet te
duidelijke vormen van "over-
gangsstrategie' die de aanhan—
gers van de reformistische
demokratisering aanbieden,
vertonen ongelukkiglijk vaak
grote gelijkenis met wat ik
reeds "aanpassingsstratagién"
van het kapitalisme noemde.

In volgend schema probeer ik
samen te vatten welke inzichten
er binnen de vakbeweging leven
over de mogelijke overgangsstra—
tegie van "autoritaire" naar
"zelfbeherende' maatschappij—
vormen :

MODEL

TYPERING

AUTORITAIR BEHEER

DIKTATORIAAL

- hiérarchisch

- ondemokratisch

- geen overleg, inspraak
of raadpleging

MEDEBEHEER

- niet-kontesterend

sz s centralistische variant
- reformistisch tot zelfs

integrerend \ - getrapte demokratie
- overleg en inspraakorga- \ - verstaatst L.
nen : \- alternatieve autoriteit
- "kobdperatief" \
\
: E
/
- werkoverleg /
- organisatieplanning /

U - -
basistische variant :

- kritisch kontestatair
- kontroleorganen
- revolutionair

VERTEGENWOORDIGENDE
DEMOKRATIE

= demokratisch centralisme

tegengestelde appreciatie

- aanpassingsstrategie
- overgangsstrategie

FUNDAMENTEEL ZELFBEHEER
= basissocialisme

DIREKTE DEMOKRATIE
= demokratisch decentralisatie
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Laat ons even stilstaan bij

het geaccidenteerde "overgangs-
terrein" van dit schema. Sommi-
gen zien in het medebeheer

een gezagsvriendelijke over-
gangsvorm. Het maakt vooral ge-
bruik van overleg- en inspraak-
organen die binnen de bestaande
orde sekundaire bevoegdheden
toegespeeld raken. Het is koope-
ratief om niet te zeggen kolla-
borerend ingesteld, eerder nog
integrerend dan wel louter
reformistisch en wil veeleer
bijdragen tot de goede funktio-
nering van de heersende orde,
dus verre van deze te konteste-
ren. De Duitse vakbeweging heeft
zich in de staal- en steenkool-
sektor op deze formule gegooid.
Het statuut van "Europese Naam-
loze Vennootschap" ligt in de-
zelfde lijn ; dit statuut wordt

behalve door akademisch geinstal-

leerde en dus schijnbaar ver-
lichte MNO-adviseurs ook door

een reeks ACV-prominenten ver—
dedigd.

Wat als "lokaal zelfbeheer™ aad-
geduid werd, zijn eigenlijk
zeer geisoleerde experimenten
op bedrijfsvlak, meestal door
het patronaat ingevoerd met
het oog op het opkrikken van

de produktiviteit die door een
sterk overdreven arbeidsdeling
in het gedrang werd gebracht.
"Werkoverleg" en "organisatie-
planning" worden nogal eens
uitgeprobeerd in bedrijven
waar men door de opsplitsing in
deeltaken en de massifikatie
ingevolge grootschaligheid de
arbeidsmotivatie van bovenaf
kepot maakte. Door een heel
klein stukje van de totaal
afgebroken beheersing over het
produktieproces aan de werkne-
mers terug te geven, hoopt men
met deze systemen de motivatie
( en dus rendement en produkti-—
viteit ) weer op te vijzelen.

Een andere manier waarop de re-—
formistische belijders van het
zelfbeheer—ideaal zich verdien-
stelijk maken is het ontwerpen
van instellingen die aan gedeel-
telijke vormen van autonomie
zouden gestalte moeten geven.
Grote strijdkreet is daarbij

de "werknemersraad" die de auto-
nomistische opvolger van de
bestaande ondernemingsraad zou
moeten worden. Deze werknemers-—
raad zou aan de arbeiders volle-
dige beslissingsbevoegdheid

dwongen en wordt in een voort-
durend klassekonflikt levend
gehouden. Voortdurend konteste-
ren arbeiders hier het ekono-
misch systeem en het bedrijfs-—
beleid. Zij hanteren daarbij
kontrole-organen ( of tot
kontrole—instantie omgebouwde
overlegorganen, zoals de onder—
nemingsraad ), waarbij de
syndikale afvaardiging centraal
staat. Zij werken in een revolu-—
tionair perspektief door de di-
rekte korte—termijnbelangen

te verbinden aan maatregelen
die de kapitalistische wetmatig-
heid doorbreken.

De tegenwerking en verkettering
die deze stroming in de arbei-
dersbeweging ( in Vlaanderen
gesymboliseerd, maar zeker

niet gemonopoliseerd door de
Boel—-arbeiders ) ondervindt,
spreekt boekdelen over de graad
van verwording van "onze" syn-
dikale apparaten. Nochtans komen
uit deze stroming de meest ]
zinvolle experimenten met zelf-
beheer en zelfproduktie .

Maar de belangrijkste strijd
die basissocialisten binnen de
arbeidersbeweging te leveren
hebben is die voor de herove-
ring van de demokratie in de
eigen organisaties. De top van
Bij de aanhangers van arbeiders- de arbeidersbeweging organi-
kontrole vinden we een heel an— gseert de ontmoediging door in
dere opstelling. ALhoewel zij te gaan tegen radikale akties
zich kort en bondig " tegen door stakingen te breken, door
het kapitalisme" uitspreken, steeds beschamender kompromis-—
109pt er toch een hoogst essen— sen met regering en patronaat
tiéle scheidingslijn door hun aan te gaan. De eigen beweging
kamp. Die lijn scheidt de (uiter-weer zelf in handen nemen is
aard "demokratische'") centralis— een voorwaarde om ooit tot

ten van de basissocialisten. zelfbeheer van de maatschappi j

Het "centralisme" beoogt - in haar geheel te komen.
vereenvoudigd voorgesteld - de

opbouw van een alternatieve auta-
riteit, sterk verbonden met een
door nationalistaies en over-
heidskontrole versterkt over—
heidsapparaat, die als de tijd
daarvoor rijp is het kapitalis-
tisch apparaat zal overnemen.

De belangrijkste verandering die
na deze overname te verwachten
valt, is de omzetting van
kapitalistische uitbuiting in
socialistische produktiviteit

en proletarische discipline.
Géén alternatief dus - alleen
een nieuwe machinist in de

oude trein op het oude spoor.

verlenen over louter sociale
materies en verder de informatie-
en adviestaken van de huidige
ondernemingsraad overnemen.

Deze inmnovatie zou hand in hand
moeten gaan met een herziening
van het vennootschapsrecht
waarbij de vennootschap zou be-
heerd worden door "techniekers"

( managers,ekonomisten ) onder
kontrole van een Raad van Toe-
gicht, voor &&n derde samenge-
steld uit aandeelhouders, &én
derde uit werknemersvertegenwoor-
digers en &én derde gekoopteerde
deskundigen. De Raad van Toezicht
zou in materies die '"van levens—
belang" zijn voor de onderneming
over een vetorecht beschikken

en de Raad van Bestuur ( de
techniekers ) benoemen en ont-
slaan.

Het geloof in "institutiomele
hervormingen" manifesteert zich
hier grandioos. Juridische kunst-—
grepen zouden de macht van het
kapitaal aan banden leggen en
langzaam afvreten, zodat de ar-
beiders ( waarschijnlijk zonder
het zelf te merken ?! ) geleide-
lijk aan de ekonomie in handen
krijgen... . Hadden die kerels
van de Parijse Commune dit maar
geweten, nietwaar?

Bij de basissocialisten vinden
we een geldiger alternatief.
De arbeiderskontrole die hier
wordt gehanteerd, is door
direkte syndikale aktie afge-
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Men kan drie soorten bewande-
len (eventueel kombineren) om
binnen de produktiesfeer aan
zelfbeheer te timmeren. Dat

is (a) de weg van de syndika-
le aktie,(b) de weg van de
institutionele hervorming en
(c) de weg van het alternatief
produktiecircuit.

Naast deze inspanningen in de’
sociaal-ekonomische sfeer

is er natuurlijk de zelfbeheer-
dynamiek van opbouwwerk en
aktiegroepen in de ''mieuwe
sociale bewegingen". Tk heb
deze laatste hier buiten be-
schouwing gelaten - hoewel

ik ze bijzonder belangrijk
vind- omdat mij gevraagd is
vooral de produktiesfeer en de
syndikale inbreng te behande-
len.

Laten we even bij de drie ver-
melde wegen stilstaan.

iﬁb ;éfléig
. :‘_y‘; §

S AN

STRATEGIE NAAR ZELFBEHEER

SYNDIKALE AKTIE

Met de''weg van de syndikale
aktie'" bedoel ik de strijdvor-—
men waarbij werknemers de
bezetting, zelfproduktie en
tijdelijk of langduriger
zelfbeheer van het bedrijf als
aktiemiddel hanteren,

meestal om het voortbe-

staan van bedrijf en/of het

. behoud van de tewerkstelling
af te dwingen. Het gebeurt
meer en meer dat in dergelijke
bedrijven het zelfbeheer zich
bestendigt. Belgische voor—
beelden zijn de bezetting van
Prestige (Tessenderlo), de
spinnerij Daphica—-Ere (Doornik)
het jeansbedrijf Salik
(Quaregnon) en de Waals—Bra-
bantse paradepaardjes van de
"Balai Lib&ré" aan de U.C.L.
en de zelfbeheerde zandgroeve
van Wauthier-Braine. Het ACV
en vooral de Waalse CSC

( zeker die van Waals—Brabant)
hebben zich met enthousiasme
op deze aktievorm geworpen.

voor het afdwingen van "tradi-
tionele" oplossingen aan de
onderhandelingstafel met over-
heid en patronaat. Dit was zeker
met Prestige het geval : de
aktie resulteerde uiteindelijk
in het "afdwingen" van... een
gouden handdruk. Soms ook zijn
intersyndikale konkurrentie en
organisatie-sektarisme een
faktor in de aktie (ik kijk
hierbij met een kritisch oog
naar sommige CSC-broeders).
Voor zover het aan mij is deze
uit een konkreet sociaal kon-
flikt gegroeide experimenten

te evalueren, zou ik het "eman-
ciperend" karakter voor de
betrokken werknemers willen
benadrukken : zij dragen bii
tot herstel van het geknakte
zelfvertrouwen en zelfrespekt
van de arbeidersklasse.

Zij vervullen daarbij ook een
voorbeeldfunktie : "makkers,

de utopie is haalbaar, wij zijn
er alvast aan begonnen'.

Maar men moet dan ook de keer-—
zijde nl. het gevaar van de
desillusie onderkennen : als

de arbeidsters van Salik hun
bezetting na drie maanden

Het gebeurt echter dat syndikale moesten opgeven ( en ook nog
leiders die vol gloed deze aktie- &&n maand als boegbeeld in

vorm propageren, de dynamiek

de sociale verkiezingsslag

nogal vlug afremmen, door bezet— van '79 gebruikt werden ) was

ting en zelfproduktie slechts

dat voor de hele beproefde

als drukkingsmiddel te gebruiken Borinage een harde nederlaag.

Daarom moet men wel opppassen
met té geisoleerde of té moei-
1ijk haalbare akties. Experi-
menten als deze krijgen een
betekenis in de globale klas-
senstrijd, als ze van een meer
omvattende strategie gaan deel
uitmaken,d.w.z. als ze kaderen
in het systematisch breken
van de macht van het kapitaal.

Een geisoleerd bedrijf in zelf-
beheer kan niet alleen door het
kapitalisme gekraakt worden ;
het kan er ook - wat misschien
nog erger is — in geintegreerd
worden, omdat men wel breekt
met de beheersmacht van &én
kapitalist(je) ,maar afhankelijk
blijft van de kapitalistische
omgeving van konkurrenten,
leveranciers en distributiesys-—
teem.

Een andere strijdvorm die door
aktie aan de basis naar het
zelfbeheer toegaat, is de wel
eens als "anarcho-syndikalisme"
aangeduide arbeiderskontrole

op werkpost en bedrijfsniveau.
Ik denk hier aan Fiat-Turijn
enkele jaren terug, aan de Gla-
verbel-bedrijven rond Charleroi
en aan de Boel-werf. Door een
kombinatie van syndikale macht
en vakkundige beheersing over
het arbeids— en produktieproce
werd in deze bedrijven de "ar-
beiderskontrole" in hoge mate
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waargemaakt. Dat wil zeggen

dat in zekere zin de "dubbele
macht" ( om een Mandel-formule
te gebruiken ) op bedrijfsniveau
werd gerealiseerd, zeker tijdens
de talrijke periodes van sociaal
konflikt die deze bedrijven
kermerkt. In Turijn bepaalden

de arbeiders lange tijd zelf
het ritme van hun produktie ;

in de Glaverbel-bedrijven
wisten de arbeiders door een
bezetting met zelfproduktie

de Franse topdirektie van de
multinational BSN van haar
sluitingsplannen te doen af-
zien en tot nieuwe nvesterin-
gen te dwingen. Bij Boelwerf
werden talloze pogingen tot
sociale afbraak en de instel-
ling van een bedrijfspolitie
afgeslagen door akties die hun
slagkracht putten uit de kon-
trole over het produktieproces
en de op die basis afgedwongen
kontrole op het beheer. Men
weet dat de direktie ten slotte
het verraad van de syndikale
topleiders nodig had om het
strijdsynikalisme van Boel

een slag te kunnen toebrengen.
Maar zo een aanslepende

toestand van dubbele macht

op bedrijfsniveau leidt op de
lange duur naar een uitbarsting.
De kapitalist ondergaat een
ekonomische uitputtingsslag

en de arbeiders staan onder

de druk van een permanente
waakzaamheid die voortdurend
door nieuwe konfliktstof op

de proef wordt gesteld. De
kapitalist wil immers de kon-—
trole over zijn bedrijf herove-
ren ; de dubbele macht moet
naar een krachtmeting leiden
die uitmondt ofwel in een
herstel van de macht van het
kapitaal ofwel in een vorm

van zelfbeheer ( bijv. de
"nationalisatie onder arbei-

- derskontrole" die een deel

van links voorstaat ). Hoe

meer het kapitalisme als
systeem op de helling komt

te staan, hoe meer kansen de
arbeiders hebben op deze kracht—
meting te winnen.

Ondertussen moeten we onderkenr
nen dat in de drie aangehaalde
bedrijven het kapitalisme
ondanks alle verzet zijn voorge-
nomen herstruktureringen door-
zet ten koste van de arbeiders.
Heeft dit niet te maken met

het. feit dat er vooral strijd
geleverd wordt in bedrijven

in moeilijkheden, terwijl in

de welvarende sektoren geen

of hoogstens loon-strijd gele-
verd wordt, die niet raakt aan
de macht van het kapitaal?

HERVORMINGEN

De weg van " de institutionele
hervormingen" is ongetwijfeld
de reformistische tegenpool
van het zopas beschreven

Maktiemodel”. Toch zou het

onfair zijn zich er met die
etikettering van af te maken :
ook organen en instellingen
kunnen hulpmiddelen zijn in

de strijd voor het zelfbeheer.
Ook strijdsyndikalisten hebbert
in het verleden hun voordeel
gedaan met het statuut, de
bevoegdheden en de juridische
bescherming van syndikale afge-
vaardigden, ondernemingsraad

en veiligheidskomité's.

Ik had het reeds over de for-
mules van "werknemersraad"

en "hervorming van het ven-
nootschapsrecht" - institutio-
nele veranderingen op onderne-
mingsvlak dus. Men kan er dus
de op hoger niveau losgebar-
sten wildgroei van sociaal-
ekonomische overheidsinstellin-
gen aan toevoegen : nationale
en gewestelijke investerings-
maatschappijenp ontwikkelings-—
maatschappijen,..., kortom

de hele resem "struktuurhervor-
mingen" waarop de sociaal-
demokratie zich met kliéntge-
richte ijver toelegt.

Kunnen juridische maatregelen
ten gronde de sociaal-ekono-
mische verhoudingen beinvloe-
den?

Je kan je hier van afmaken
door als ortodoxe marxist de
determinderende invloed van
bovenbouw op onderbouw in herin-
nering brengen. Dat zou zowel
het marxisme als de werkelijk-—
heid geweld aandoen, dunkt me.
Zeker, haast alle voorgestelde
struktuurhervormingen zijn

in de kapitalistische logika
in te passen. Zeker, de basis
loopt niet warm voor wettenwerk
en struktuurveranderingen...
Die kritieken gaan op, zolang
men institutionele veranderin-
gen geisoleerd bekijkt en als
enige weg vooropstelt. Maar
men kan instituties ook zien
als .instrumenten die de strijd
vergemakkelijken. Een voor-
beeld : naarmate de maatschap-
pij ( en zeker het bedtijfsle-
ven ) meer en meer techholo-

gisch en bureaukratisch beheerst
geraakt, wordt "informatie"
steeds belangrijker ; met een
strijdbare ondernemingsraad

kan men makkelijker informatie
afdwingen en daar in de aktie
gebruik van maken. Of nog :

een overheidsholding ( die
werkelijk van de overheid is)

is minstens potentiéel beter
kontroleerbaar dan een privé-
holding. Zelfs kan een potten-
kijker in de Nationale Bank
nuttig werk verrichten, als
hij zich maar niet door de
technokraten laat 1ijmen.

Ik meen daarom dat men, zij
het in tweede orde ( als
aanvulling en hulpmiddel voor
de aktie aan de basis ) niet
vies mag zijn van institutione-
le veranderingen die zowel

de overheid als het bedrijfs-—
leven tot meer openheid, ver-
antwoording en kontroleerbaar—
heid dwingen.

De valstrik van het medebeheer
( die bijv. ondubbelzinnig
schuilt in het ACV-model voor
een nieuwe naamloze vemmoot-
schap ) moet hierbij aange-
klaagd worden.

DE DERDE WEG

Over de "derde weg (!)" , het
uitbouwen van een zelfbeheren-
de alternatieve sektor, wil

ik kort zijn, omdat een andere
bijdrage uitdrukkelijk over
produktiekooperatieven handelt.
Aanvankelijk had ik

tegenover de opnieuw wakker ge-—
worden "koOperatieve gedachte"
nogal zware ideologische en
historische bezwaren : de

(vaak korporatistische en
kleinburgerlijke) kooOperatieven
van de 19de eeuw zijn ofwel
doodgebloed ofwel verworden

tot kapitalistische bedrijven,
hoogstens met een wat volksere
aandeelhoudersbasis. Tot maat-
schappelijke verandering zijn
er niet in staat gebleken.

Toch verdienen de nieuwe kodpe-
ratieven meer dan zo'n makke-
lijke principiéle veroordeling.
Hun uitgangspunt is minder
ekonomistisch en korporatief
dan bij de oude het geval was;
deze reageerden tegen de
ellende en uitbuiting van

het vroege kapitalisme en
waren meteen steunpunten voor
het mutualisme en de jonge
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reformistische arbeidersbewe-
ging. De nieuwe koOperatieven
reageren veeleer tegen ver-—
vreemding, grootschaligheid

en bureaukratische hiérarchie
in het laatkapitalistisch
grootbedrijf en de daarmee
samenhangende gemassifiéerde
levensstijl. Hun voordeelfunk-
tie is daarom ook zeer belang-
rijk. Zij illustreren dat er
met "anders leven" alvast kan
aangevangen worden, ook al is
de rode dageraad niet meteen
in aantocht. Ook zij zeggen

" de utopie is mogelijk,

wij beginnen er alvast aan".
Maar ook met alle gevaren van-—
dien : het aangehaalde korpo-
ratisme, het aangaan van
"overlevingskompromissen" met
het alom heersende kapitalisme,
die op de duur tot integratie
kunnen leiden... — een vriend
van me heeft het vaak over
"de nieuwe middenstand" van
de alternatieve produkten die
niet zelden de vooroordelen
en de politieke desinteresse
van de traditionele middenstan-
der deelt... .

BESLUIT

De haast onontwarbare verweven-
heid van machtstrukturen in
onze samenleving maakt het ons
allen bijzonder moeilijk pre-
cies te definiéren wie en wat
ons verhindert de maatschappij
op te bouwen die we wensen.
Zoals onze verre voorouders
geen vat kregen op het noodlot

dat hen ‘in onbeheersbare natuur-

verschijnwelen tegemoet trad,
zo slagen wij er niet in “onze
sociale organisatie die als
noodlot boven ons uittorent"

( Leo Trotsky, einde citaat)

te beheersen.
De metafoor "zelfbeheer" is

de uitdrukking van ons verlangen

om dit zelfgeschapen noodlot
meester te worden. Steeds meer
mensen komen tot het "groene"
inzicht dat dit nieuwe meester-—
schap veeleer in bewuste beper-—
king dan wel in verdere wild-
groei zal moeten gezocht worden.
Dat het hier gaat om een andere
beperking dan de onvoorwaarde-
lijke inlevering die het kapi-

taal ons wil opdringen om ver-—
der zijn ekonomische macht
multinationaal te kondentreren
is een wat "roder" inzicht

dat even geldig blijft. Als we
tot een koherente en praktische
strategie naar het totale
zelfbeheer willen komen,
zullen we dit "rood" en dit
"sroen" moeten bij elkaar
brengen - voor mijn part in
een "anarchiserende" synthese.

J.V.
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DE PRODUKTIE KOLLEKTIEVEN...
een opnieuw ontdekte weg
naar het socialisme ?

De bedoeling van dit artikel
is een reflektie op gang te
brengen over de rol van de
kooperatieve beweging in onze
tijd. Het terug aktueel worden
van deze stroming hangt nauw
samen met de ekonomische,
politieke en sociale kontekst
waarin we nu leven. Daaruit
vloeien een aantal mogelijkhe-
den en beperkingen voort die
ik in dit artikel zou willen
aanduiden. Tijds— en dokumen-—
tatiegebrek hebben geleid tot
een zeker schematisme in mijn
uiteenzetting : volledigheid
en objektiviteit zijn dan ook
niet gewaarborgd.

In dit artikel beperk ik me

tot een analyse van de produk-
tiekoGperatieven.

Ik zou ze als volgt willen
definiéren : produktiekoOpera-—
tieven zijn goederenproduceren—
de bedrijven die het gemeen-
schappelijk eigendom zijn van

en gemeenschappelijk beheerd
worden door hen die erin wer-
ken. Dit soort bedrijven '
streeft ernaar nieuwe produk-
tieverhoudingen te ontwikkelen
zonder voorafgaandelijke ver-—
nietiging van het kapitalis-
tisch produktiesysteem. Meest—
al veronderstelt men ook dat
minstens 3 3 4 kooperanten
volledig kunnen leven van de
opbrengsten van hun bedrijf.

De kooperatieve beweging is

een produkt van en een reaktie
op de verspreiding van de kapi-
talistische produktiewijze,

dus een produktiewijze waarin
de arbeider niet leeft van

zijn arbeid, maar van de ver-—
koop van zijn arbeidskracht.
Nochtans kent zij slechts
bloeiperiodes in bepaalde fases
van de kapitalistische ontwik-
keling. Dat hangt samen met

de kenmerken van het kapitalis-—
me in deze periodes. Massale,
kronische werkloosheid en alge-
mene achteruitgang van de le-

DE KOOPERATIEVE POOL

EN DE ARBEIDERSBEWEGING

MAATSCHAPPELIJKE KONTEKST

Bovenvermelde noodzakelijke
bestaansvoorwaarden waren ver—
vuld in de periode 1930 - 1914,
de tijd van het zuivere,
konkurrentiéle kapitalisme.

De staat beperkte zich tot

de rol van onopvallende maar
oplettende "nachtwaker''. Het
ekonomisch leven werd voortdu-
rend gestoord door zware de-
pressies waardoor het werklo-
zenleger enorm toenam en de lo-—
nen daalden. De arbeidersbewe-
ging werd beheerst door de am—
bachtelijk geschoolde arbeider

die zijn stiel als een "kunst"
beschouwde, die een hoge ar-
beidsethiek bezat en die aan
de basis lag van de eerste
socialistische organisaties
die als paddestoelen uit de
grond rezen, maar die slechts
en wankel bestaan kenden ( met
alle scheuringen en ontgooche-
lingen vandien).

DE INITTATIEFNEMERS

Van welke mensen ging nu het
initiatief uit om kooperatieven

vensomstandigheden vormen een
gunstige voedingsbodem voor

de beweging : de mensen worden
ertoe aangezet om zelf het ini-
tiatief in handen te nemen,om
te zoeken naar nieuwe uitwegen.
Belangrijk 1is ook dat er een
kategorie mensen bestaat die
over de wil, de durf en de
kunde beschikken om iets op
eigen initiatief uit de grond
te stampen. Verder moet gewezen
worden op de noodzaak van een
bepaald politiek klimaat :

een zekere ontgoocheling met
betrekking tot het politiek
engagement en de strategie die
men tot dan toe heeft aangehan-
gen, is gunstig voor de
beweging.

Tenslotte is ook de rol van

de staat binnen het produktie—
systeem een niet te verwaarlo-
zen faktor : als het maatschap-
pelijk leven aan zichzelf
overgelaten wordt zijn de men-—
sen gedwongen zichzelf te be-
helpen.

op te richten?

We zullen met de minst belang-
rijke kategorie beginnen : de
geéngageerde intellektuelen of
autodidakten (Owen, Fourier,
Van Eeden, Tolstoi,...) die
vanuit moreel-religieuze mo-—
tieven de zijde kozen van het
proletariaat. Het engagement
en de ideeén van deze mensen
veronderstel ik als voldoende
gekend om - zonder verder kom—
mentaar — over te stappen naar
de volgende kategorie.

Dat waren de "verlichte" burgers
die het belang van de '"'sociale
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kwestie' inzagen en vanuit een
bepaalde vorm van eigenbelang
voor de kodperatieve beweging
kozen.

"De ellendige toestand van de
werkende bevolking'" werd door
deze .stroming als een probleem
erkend : het probleem van de
"armlastigen' was voor hen.een
"sociale kwestie'" geworden.
Zij meenden, zich baserend op
de liberale leer van de staats-—
onthouding dat dit probleem
niet door de staat moest opge-
lost worden maar door de werk-—
lieden en de arbeiders zelf.
Met kooperatieve winkels,
krediet- en spaarkassen moesten
de arbeiders zichzelf (leren)
helpen. Het spreekt vanzelf
dat dit alles binnen het be-
staande systeem van produktie-
verhoudingen diende plaats te
vinden. (1)

Zij probeerden de kodperatieve
idealen aan de arbeiders op te
leggen zonder daaraan een Vvi-
sie van radikale sociale veran-
dering te koppelen. Zij waren
zeker niet vrij te pleiten

van egoistische berekening :
gezondere en meer tevreden
arbeiders doen de produktivi-
teit toenemen !

Daarenboven worden de arbei-
ders gedisciplineerd : er
wordt hun spaarzaamheid, mati-
ging, arbeidstucht en familia-
le verantwoordelijkheid bij-
gebracht. De kodperatief wordt
aldus een leerschool van de
burgerlijke waarden. Niet te
verwinderen dat de Nederland-
se journalist H. Goeman Borge-
sius in 1874 kon schrijven
dat de "kooperatief ongetwij-
feld het beste geneesmiddel

is tegen socialisme en kommu-
nisme'".

De belangrijkste koOperatieven
gingen echter uit van de ge-
schoolde arbeiders. Dat was
bij hen een uitdrukking van
protest tegen de brutaliteit
van de kapitalistische uitbui-
ting en onderdrukking, een
praktische oplossing voor de
ontberingen (lock-out, werk-
loosheid, lage lomen ) die

zij te verduren kregen en een
poging om een model van een
"andere" en meer menselijke
produktiewijze uit te bouwen.
We zullen de meest bekende en
ook invloedrijkste projekten
van deze vakarbeiders wat na-
derbij bekijken.

TWEE VOORBEELDEN

In 1844 richtten 28 wevers

van Rochdale het Vennootschap
der Rechtvaardige Pioniers

op. Dit gebeurde in een perio-
de van ekonomische achteruit-
gang - the hungry forties -

en politieke vertwijfeling

- de mislukking van het Char-
tisme.

"De Pioniers van Rochdale
begonnen hun weg te zoeken in
1843 na een diskussie over
lonen. Toen zij de gewenste
loonsverhoging niet konden
bekomen, hebben ze, zonder nog
precies te weten wat ze gingen
aanvangen, een lijst ter in-—
schrijving laten doorgaan.

Een bewijs dat ze het toch
niet zo breed hadden is dat

12 onder hen zich ertoe ver—
bonden 12 pence per week te
storten (...). Het pond ster-
ling dat het maatschappelijk
aandeel moest vormen werd dus
niet ineens volgestort.
Anderzijds twijfelden ze aan

de oplossing. Zij diskussieer-
den. Zouden ze naar het bui-
tenland gaan? Daar waren ze
niet voor te vinden. Zouden

ze zich uitsluitend toeleggen
op politieke aktie, zoals en-
kelen onder hen aanraadden?
(...) Het waren enkele "socia-
lsiten', waaronder Charles
Howarth, die de groep overtuig-
den de kodperatieve oplossing
te kiezen".(2)

De konsumptiekooperatief waar-
mee ze van start gaan, zal ge-
schiedenis maken : haar princi-
pes zullen model staan voor

de kodperatieve beweging in
Engeland en zelfs ver daarbui-
ten. .

Wat waren de soelstellingen en
principes van de Rochdale-
kooperanten?

"De vennootschap heeft tot
doel... : de oprichting van een
winkel voor de aankoop van le-
vensmiddelen, kleding,... 3

het bouwen, aankopen of oprich-—
ten van een aantal huizen voor
de leden die elkaar onderling
wensen te helpen om hun huis-
houdelijke en sociale toestand
te verbeteren ; de produktie
van die goederen aan te vatten
die de vennootschap gepast acht
om arbeid te verschaffen aan
werkloze leden of aan leden die
opeenvolgende loonsverminderin-
gen te verduren kregen'(...)(3).
Wat de kodperatieve principes

betreft, beperk ik me tot hun
summiere opsomming: een demokra-—
tisch gezag; de vrije toetre-—
ding van nieuwe leden; de beta-

‘ling van een beperkte intrest

aan het kapitaal; ristorno van
de overschotten aan de leden in
verhouding tot hun aankopen;

de kontante aan- en verkoop;
zuiverheid en kwaliteit van de
goederen; de opvoeding van de
leden; politieke en religieuze
nuetraliteit (waarmee impliciet
een links plurslisme werd be-—
doeld); verkoop tegen marktprij-
zen; vrijwillige toetreding.

Belangrijk in dit verband is ook
de konsciéntiserende funktie

die de pioniers wilden vervullen:
een deel van de winsten werd
gebruikt om de memsen "tot een
hoger moreel peil" op te voeden
via de inrichting van een kran-—
tenhoekje, van een bibliotheek,
van een school die zowel voor

de kinderen als de volwassenen
bedoeld was.

Op het kontinent kreeg de koope-
ratieve beweging slechts veel
later vaste voet aan de grond.

Een beslissende stap was de
oprichting van de Gentse
Vooruit (1880). Haar eigenlij-
ke oorsprong gaat terug tot
1874 - een periode van zware
ekonomische krisis (die van
1873-1894) en politieke neder-—
lagen (het neerslaan van de
Parijse Commune en het wegdeem—
steren van de Eerste Interna—
tionale). Een 30-tal arbeiders,
opnieuw wevers, kwamen bij el-
kaar om die ellende ietwat te
milderen : een kodperatieve
bakkerij werd opgericht die

aan de arbeiders goedkoop brood
van redelijke kwaliteit ver-—
schafte. In 1880 splitste zich
een zuivere socialistische ko-
operatief af die de wind in de
zeilen kreeg en model ging
staan voor de ganse socialis—
tische kooperatieve beweging

op het kontinent. Naarmate deze
beweging meer sukses boekte,
verbleekte de oorspronkelijke
inspiratie. De initiatiefme-
mers werden "socialistische"
managers, die weinig of niet
bekommerd waren om de tot
standkoming van nieuwe produk-
tieverhoudingen. KoOperatieve
bedrijven werden de management-—
scholen van de arbeidersklasse.
Een sprekend voorbeeld daarvan
was. E. Anseele : "Ik ben

er eerder toe geneigd om 6000fr
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en meer te betalen voor iemand
die alle nodige kennis bezit

dan mijn (sic!) werk toe te ver-
trouwen aan iemand die door

zijn onkunde miljoenen franken
verloren laat gaan ten koste

van de werkende klasse'. (4)

Er werden steeds meer arbeiders
aangeworven die weinig of niets
van de koOperatieve principes
afwisten. De sterkte van de
kooperatieve pool binnen de
socialistische zuil bevorderde
de verspreiding van onrealis-
tische en reformistische idee-
en. Luisteren we nog eens naar
Anseele als hij zijn projekt
voor een kodperatieve bank

(de latere Bank van de Arbeid)
uiteenzet: '"De kleine mensen

in Belgié hebben minstens 800
miljoen bij de Spaarkas van de

Staat gedeponeerd. Indien wij
nu verstandig waren en die

800 miljoen aan het kapitalis-—
tische spaarwezen onttrokken
om ze toe te vertrouwen aan
een nationale arbeidsbank of
handel te drijven, fabrieken
te kopen, werkhuizen, mijnen,
gronden,visserssloepen, dan
zouden binnen enkele jaren

de arbeiders van Belgié zaken
doen voor honderden miljoenen,
ze zouden miljoenen per jaar
verdienen en tienduizenden
arbeiders, arbeidsters en hun
kinderen van de kapitalistische
onderdrukking bevrijden. In
minder dan &&n generatie zou-
den ze meester worden over

een groot deel van de handel

de nijverheid en het bankwe=
zen". (5)

Socialisme wordt dus geinden—
tificeerd met de vervanging
van de ene kategorie ''meesters"
door de andere.
overbodig.

Kommentaar

INTEGRATIE OF ONDERGANG

Waaraan is de 19de eeuwse
koGperatieve beweging  ten
onder gegaan?

Dat is een komplekse vraag

en het antwoord kan dan ook
niet eenduidig zijn. De eisen
die aan de koGperatieven ge-
steld werden, waren zeer hoog.
Op ondernemingsvlak eiste men
een verbetering van de arbeids-—
omstandigheden, meer demokra-—
tie, kortere arbeidstijden,
verlaging van het arbeidsrit-—
me, een nieuwe arbeidsverde-
l%ng, hogere lonen of een par-
ticipatie aan de winsten.

Daar bleef het echter niet bij.
Om niet in bedrijfsegoisme

te vervallen, moesten er ver-
bindingskanalen uitgebouwd
worden met de producenten in
andere sektoren (herverdelings-
fonds) en met de mensen in de
reproduktiesfeer ( zieken-
pensioen-werklozenkassen). De
konsument eiste goedkope kwa-
liteitsgoederen, de partij
eiste solidariteitsbijdragen

de geldschieters eisten terug-

betaling (met intrest) van
het startkapitaal... .

Het was heel moeilijk om aan
al deze, dikwijls tegengestelde
verwachtingen te voldoen.
Vandaar dat de meeste initia-
tiefnemers het na een paar
maanden of jaren laten afweten
of dat ze eieren voor hun geld
kozen : de privatisering van
het bedrijf. Op basis van deze
ervaringen formuleerde de Duitse
kooperatief-theoretikus Franz
Oppenheimer reeds in 1896 zijn
"Transformationsgesetz" : de
kooperatieven zijn natuurnood-
zakelijk tot mislukking gedoemd
ofwel door de konkurrentie
ofwel door het sukses.

Heeft een kooperatief sukses
dan worden de winsten ("over-
schotten") geprivatiseerd :

de kollektieve onderneming
wordt omgevormd tot een kapi-
taalvennootschap en de nieuw
aangeworven arbeiders worden
niet langer als mede-koGperan-
ten beschouwd maar wel als
ondergeschikte loonafhankelij—
ken. "In the long run we are
all dead - or capitalists!.”
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Dat deze evolutie niet enkel
een kinderziekte was van de
19de eeuwse koOperatieve be-
weging, blijkt uit de scherpe
aanval die K.H. Roth (6) een
paar jaar terug lanceerde te-
gen de misbruiken van de
"heue Geschiaftsfithrer'" van de
alternatieve scéne in Duits-—
land anno 1980 ( daarover
straks meer )

KRITISCHE BESCHOUWINGEN

De kritieken die tijdgenoten
op de kooperatieve beweging
afvuurden weerspiegelden de
argumenten die ook nu weer
opnieuw opduiken.

Volgens Marx hebben geisoleer-—
de eilandjes in de zee van

de kapitalistische ekonomie
geen zin. Slechts wanneer de
ekonomie in zijn geheel ge-
socialiseerd wordt, hebben de
kooperatieve principes kans

op slagen. Maar daarvoor

moet eerst de politieke dikta-—
tuur van de burgerij vernie-
tigd worden. Vandaar de priori-
teit van de politieke aktie:
"De ervaringen van de laatste
jaren hebben de beweringen van
de intelligentste leiders van
de arbeidersklasse over de

Engelse kooperatieve beweging
gestaafd. Principiéel is de
koOperatieve arbeid lovenswaar-
dig en in de praktijk nuttig.
Maar als zij beperkt blijft

tot een enge kring van toevalli-
ge pogingen van geisoleerde
arbeiders, dan is zij niet

in staat om de exponentiéle
groei van het monopolie tegen

te houden, de massa's te bevrij-
den en het gewicht van de ellen-
de ook maar lichtjes te milde-
ren (...). De feodale (land)he-
ren zullen hun politieke privi-
léges steeds gebruiken om hun
ekonomisch monopolie te verdedi-
gen en te vereeuwigen (v..).

De eerste plicht van de arbei-
dersklasse is daarom de verove-
ring van de politieke macht" (7)

Hendrik De Man, de latere
voorzitter van de BWP (Belgische
Werkliedenpartij) wijst op de
depolitiserende invloed die van
de koOperatieve beweging uit-
gaat. Zij vormt een gunstige
voedingsbodem voor een klein-
burgerlijke (kruideniers)-men-—
taliteit.

"Het was veel gemakkelijker om

de arbeidersmassa's, die gebukt
gingen onder grote fysische

en psychische ellende, te
winnen voor de konsumptiekodpe-
ratieven, dan voor een politieke
of syndikale organisatie.

De aansluiting bij een syndikaat
verorderstelt dat de arbeider
bereid is om offers te brengen
voor een doel dat hij gemeen
heeft met zijn werkkameraden
Cias)s

Anderzijds vereist de toetre-—
ding tot de partij een zeker
bewustzijn van de gemeenschap-—
pelijke politieke belangen

van het proletariaat. In tegen-
stelling daarmee vergt de
koOperatieve organisatie geen
enkel begrip of offer van die
aard ; zij biedt alleen maar
voordelen en zelfs onmiddellij-
ke (...). De kobperatieve
beweging heeft om zo te zeggen
de andere vormen van arbeiders-
organisatie in de kiem te ge-—
smoord". (8)

Bekende Belgische socialisten
zoals Camille Huysmans en Louis
De Brouckére stellen de kommer-—
cialisering van de kooperatieve
beweging aan de kaak

"De kooperatieven beginnen de

jacht op de klanten te organise-

ren. Aan de eerste kopers heeft
men enorme voordelen aangebo-—
den : mateloze dividenden ,
gratis levering van medische
produkten,zelfs ouderdompensi-
oenen. Tenslotte gaat men alle
procedé's van gewone kommerci-
ele ondernemingen nadpen'.(9)

Georges Sorel, de Franse propa-
gandist van de direkte aktie
klaagt het ondemokratisch ka-
rakter van de Belgische kooOpe-
ratieve beweging aan die " de
kruidenierswinkel tot een
heiligdom verheft": "Belgié

is 88n van de landen waar de
syndikale beweging het zwakst
is ; de ganse socialistische
organisatie is gebaseerd op
bakkers—,kruideniers— en
garenwinkels, die gerund wor-
den door partijkomité's ;

de arbeider die van oudsher
gewoon is aan de klerikale
discipline blijft een onder-
geschikte, die gelooft dat hij
verplicht is om de leiding
van die mensen te aanvaarden
die hem de nodige produkten
aan een licht verminderde
prijs verkopen en die hem
katholieke of socialistische
speechen in de oren spuien" (10)

Al deze kritieken belichten

- terecht — de schaduwkanten
van de beweging, maar zijn

in hun absoluutheid te ongenu-
anceerd. De kodperatieven heb-—
ben &én belangrijke positieve
funktie vervuld,nl. een prak-
tisch laboratorium te zijn
voor een alternatief waarden-
systeem. Zij vormden "vrije
ruimten" waar men "anders" met
elkaar om kon gaan, waar men
energie bijtankte om de dage-
lijkse strijd-om—het-bestaan

in de kapitalistische jungle

te kunnen volhouden, een tegen-
milieu waarin een stukje so-—
cialisme hier-en-nu gereali-
seerd werd. In een recent

boek evalueert Marcel Liebman
de volkshuizen, de lokale cen-
tra van de vroege kodperatieve
beweging als volgt : " De
kooperatief is niet enkel de
materiéle basis van een bewe-
ging waarvan ze het reformisme
versterkt. Ze is ook de ontmoe-
tingsplaats, het fysieke tref-
punt van de arbeiders van zodra
zij de fabriek of de mijn ver-
laten hebben. Zij is het agita—
tiecentrum bij stakingen als de
woede van de arbeiders aan de
oppervlakte komt en als ze hun

tegenaktie voorbereiden. Onder
rustiger omstandigheden is ze
de foyer, de herberg - alhoewel
alkoholische dranken er vaak
verboden zijn — en het

en het diskussielokaal waarin
een socialistische konviviali-
teit ontluikt. Ze is tevens
het centrum van vermaak, ont-
spanning en diskussie voor
arbeiders die voor een tijdje

- een avondje of soms een uur -
bevrijd zijn van de dwang, het

lawaai, de discipline, de ver-

moeidheid van de beklemming van
de fabrieksarbeid.

De kodperatieven met hun "Mai-
sons du Peuple" zijn het leven-—
de centrum, de materialisatie,
de emanatie van de nieuwe pro—
letarische maatschappij : margi-
naal en uitgebuit in het kapi-
talistisch systeem, nog steeds
in bedwang gehouden maar klaar
om op te staan, en waarin het
vriendschappelijk '"samen—aan-—
tafel-zijn" onder het bescher-
mende vaandel van het socialis-
me de hoop op de toekomstige
vrijheid en op de kracht om te
overwinnen'. (11)
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DE KOOPERATIEVE STROMING
BINNEN DE ALTERNATIEVE BEWEGING

MAATSCHAPPELIJKE KONTEKST

De kapitalistische maatschappij
heeft tussen 1910 en 1945
diepgaande veranderingen door-—
gemaakt. Daardoor ontstond er
een kwalitatief nieuwe maat-
schappij : de welvaartsmaat-
schappij, de konsumptiemaat-—
schappij, de verzorgingsstaat.
Welke waren de voornaamste
verschuivingen die tot deze
mutatie geleid hebben?

Op het vlak van de produktie:
monopoliseringstendens, de
wetenschappelijke organisatie
van de arbeid (Taylor,Ford,
Mayo), de vervanging van de
vakarbeider door de massa—
arbeider.

In de reproduktiesfeer : kapi-
talisering van de levensdomei-
nen buiten de fabriek (massa-
konsumptie,spektakelmaatschap—
pij), het uiteenvallen van de
sociale weefsels (oa. de
buurt, de familie).

Op ekonomisch vlak : de inte-
gratie van de loonstrijd in

de dynamiek van de kapitaals—
akkumulatie.

Op politiek vlak : opkomst

van de interventiestaat,
sociaal-demokratisering van

de arbeiderspartijen en vak-
bonden.

Alles bij elkaar genomen, een
zeer vijandige omgeving voor
de kooOperatieve beweging.
Inderdaad : staatsinterventie,
politieke stabiliteit, ekono-—
mische welvaart en individua-
lisering van de mensen aan

de basis werken de kodperatie—
ve gedachte niet bepaald in de
hand.

Het sluimerende ongenoegen
over deze toestand van materi-
ele overontwikkeling .en psy-
chische onderontwikkeling
vindt zijn ontladingspunten

in de Derde Wereld-problema-
tiek (Vietnam,neo-kolonialisme)
en de rassendiskriminatie (VS).
Dit -hoofdzakelijk intellektue-—
le — protest wekt als een kata-
lysator op de arbeidersstrijd
die zijn hoogtepunt bereikt in
de periode 1968 - 1973 en uit-

mondt in de hedendaagse wereld-
krisis.

Door deze krisis kwamen miljoe-
nen mensen op straat te staan
terwijl de sociale funktie van
de staat in vraag wordt gesteld.
Het politiek engagement van de
60-er jaren loopt dood tegen

de muur van dogmatisme,sektaris—
me en zelfvernietigend terroris-—
me. Uit deze kombinatie van po-
litieke ontgoocheling, funktie-
verandering van de staat en
ekonomische herstrukturering
bloeiden nieuwe sociale bewe-
gingen op die op een konkretere
manier de band willen leggen
tussen globale maatschapp:j-
verandering en revolutionering
van het dagelijkse leven :

de kooperatieVen zijn &&n van

de uitdrukkingen van deze
"Tendenzwende'.

DE INITIATIEFNEMERS

Alhowel wij een aantal gelij-
kenissen kunnen vaststellen
met de 29de eeuwse koOperatie—
be beweging, hebben er zich
toch een aantal opvallende
verschuivingen voorgedaan .

e Het aandeel van geéngageer—
de intellektuelen is aanzien-
lijk groter geworden. Daarvoor
zijn een drietal oorzaken aan
te geven.

Samen met deze studenten -
explosie zijn de opeenvolgende
rationaliseringen van het pro-
duktieproces (met als gevolg :
een grotere behoefte aan
technisch-wetenschappelijk
personeel) verantwoordelijk
voor een zekere proletarise-—
ring gekombineerd met de groei-
ende irrationaliteit van de
kapitalistische maatschappij
(tegenstelling tussen materi-
ele overontwikkeling en psy-
chische onderontwikkeling,
uitholling van de burgerlijke
demokratie) hebben geleid

tot een politieke verlinksing
van de universiteiten (een
duidelijk verschil met de situ-—
atie tussen de twee wereldoor—
logen). Deze verlinksing weordt
nog in de hand gewerkt door het
repressief optreden van de staat
tegen deze sociale kategorie :
direkte onderdrukking in Duits-—
land (beroepsverbod), krimina-
lisering in Italié, marginali-
sering in de andere landen.

De sociale proleterisering en
politieke radikalisering krij-—
gen in. de jaren '70 een vaste
materiéle basis : de wereld -
krisis die ook de hooggeschool-
de beroepen niet spaart. Dat
zijn de drie maatschappelijke
oorzaken waarom de voorhoede-
rol die in de 19de-eeuwse |
kooperatieve beweging gespeeld
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werd door de vakarbeider, nu
overgenomen wordt door midden-—
klasse—-intellektuelen.

Een groot aantal onder hen zijn
van middenklasse—afkomst, heb-*
ben een opleiding gehad en

zijn jonger dan 35 jaar. Zij
worden afgestoten door werk in
hiérarchische, grootschalige
ondernemingen en zij willen hun
leven in eigen hand krijgen. De
meesten gebruiken de term
"kollektief" om hun vorm van
kooperatief van andere vormen
(opgezet door arbeiders of ver-—
lichte burgers) te onderschei-
den. De kollektieven hebben
veel kenmerken gemeen. Dikwijls
zijn hun leden ontgoocheld door
de partijpolitiek of door de
vakbonden en slechts weinigen
onderhouden banden met deze or-—
ganisaties of met de konsumen-—
ten—coops. De kodperatief is
voor hen een alternatieve ma-
nier om een bedrijf te runnen
- dat uitgesloten is van het
normale proces van kapitaals-—
akkumulatie- en vormt een forum
om hun overtuigingen praktisch
te toetsen. Dikwijls drijven ze
handel met sympatiserende fir-
ma's en klanten en wijzen kon-—
trakten vén bedrijven met twij-—
felachtige doelstellingen van
de hand". (12).

e Het aandeel van de arbeiders
in de kodperatieve beweging is
sterk gedaald. Dat houdt ver-
band met de degradatie van de
fabrieksarbeid : de wetenschap-—
pelijke organisatie van de ar-

gelegd krijgen omwille van het
disciplinerende effekt : men
had hen evengoed een arbeids-
loos inkomen kunnen geven. Ze
moeten niet arbeiden om te pro-
duceren, maar ze moeten produ--
ceren om te arbeiden ! Wanneer
deze mensen dan toch in het
kooperatieve circuit terecht
komen, nemen zij dikwijls

een totaal andere houding aan
tot de kooperatieve principes
die door hun middenklasse-
medearbeiders werden ppge-
steld (14).

e Een eerder twijfelachtige
steun geniet de kodperatieve
beweging van rechtse politici
en van overheidsorganen. Voor
rechtse politici en ekonomen is
de kooperatieve beweging een
uiterst welgekomen middel om

de arbeiders zelf te laten op-
draaien voor de gevolgen van het
kapitalistisch wanbeheer.
Militante mensen die zich enga-

beid, de lopende band, bedrijfs- geren in koOperatieve bedrijven

psychologie— en sociologie heb-
ben geleid tot een afstomping
van de fabrieksarbeid tot mono-

vergen dikwijls het uiterste
van zichzelf, zodat er geen
energie meer overblijft voor de

tone routine-arbeid. Elk initia— politieke strijd. Werkloze

tief of elke vorm van kreativi-
teit wordt aan de arbeider ont-
nomen : de infantilisering van
de fabrieksarbeid wordt een
feit !

Parallel daarmee is de onver-—
schilligheid en meer nog het
verzet tegen de arbeid als dus-—
danig toegenomen (sabotage,
absenteIsme,vrijwillige turn-—
over, ziekteverzuim,wilde sta-
kingen,...). Van het arbeids-
ethos dat zo typisch was voor
de vakarbeiders is geeh sprake
meer. Middenklasse—intellektue-
len hebben dan ook het initia-
tief van de arbeider in de ko-

operatieve beweging overgenomen.

De arbeiders die door de krisis
uit het produktieproces gesto-
ten werden (automatisering,
verschuiving naar kapitaalsin-
tensieve sektoren, uitwijking

intellektuelen of arbeiders

die zichzelf werk kreéred hel -
pen de krisis voor het kapitaal
oplossen, dikwijls ten koste

van grote inspanningen en opof-
feringen. De kodperanten voelen
zichzelf verantwoordelijk voor
de goede gang van zaken in het
bedrijf : dat zal de arbeidsij-
ver en dus ook de produktivi-
teit ten goede komen. Een Engel-
se aristokraat’ verklaarde

zich voorstander van een Labour-
plan om een Co-operatives
Development Aganey uit te bou-
wen, want hij beschouwde de
kooperatieven " als de gemakke-
lijkste manier om van arbeiders
kapitalisten te maken".(15)

Ook grote firma's gaan de koGpe-
ratieve idee propageren in de
mate dat zij de coops als goed-
kope toeleveringsbedrijven

naar lage-loonlanden,...) worden (in onderaanneming) kunnen ge-

neo—-proletariérs (André Gorz),
maatschappelijke arbeiders

bruiken, zonder dat zij enige
verantwoordelijkheid dragen

( Toni Negri), jobbers ( Karls— over de arbeidsomstandigheden

ruher Stadszeitung). Dat zijn
"arbeiders" die de arbeidsdis-—
cipline verwerpen en slechts

in die bedrijven :
"Arbeidersgroepen, die zich
reeds in een zwakke positie

tijdelijk bepaalde jobs aanvaar- bevinden en niets anders bezit—

den : zwartwerk,onderaanneming,
part-time werk, seizoenarbeid,
BTK,...(13).

Zij zijn ervan overtuigd dat
hun arbeid totaal overbodig
is, dat ze slechts arbeid op-

ten dan hun vaardigheden en een
groepsgeest, zijn gedwongen om
het even welk aangeboden kon-
trakt te aanvaarden. Zo kunnen
zij een waardevolle bron worden
voor grote firma's die hun te-
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veel aan werk overnemen in

" piekperiodes en die experimen-—

teren met nieuwe werkmethodes
en korte toeleveringstermij-
nen. (16)

Door de Staat wordt de koOpera-
tieve beweging dikwijls opgevat
als een goedkope oplossing voor
de werkgelegenheid. In Engeland
en Frankrijk probeerden en pro-

beren linkse regeringen de kodpe-beelden zijn :

ratieve beweging te promoveren
‘tot een soort van derde produk-
tiecircuit, naast de privé en de
publieke sektor. In andere ge-
vallen, zoals in Belgié wordt
er gespeeld met de gedachte om
de kooOperatieve bedrijven de
tekorten van de privé-sektor

te laten opvullen. (17)

DRIE MODELLEN

Joseph Huber heeft, op basis

_van zijn ervaringen met'de West-

duitse alternatieve scéne, een
inventarisatie opgemaakt van

de "kollektieven" die sinds

1975 een welige voedingsbodem
vonden bij onze ooste-buren. (18)
Eerst vermeldt hij de PROFESSIO-
NELE projekten. Dat zijn initia-
tieven waarin alleen full-time
krachten tewerkgesteld zijn
voor dit werk. Voorbeelden zijn:
een boerderij of een geiten-en
schapenfokkerij, een drukkerij
of een bakkerij, een meubelma-
kerij of een transportonderne-
ming. Zij voldoen aan wettelij—
ke bepalirgen : handelsregister,
arbeidskontrakt, sociale zeker-
heid, regelmatige uitbetaling
van de lonen... .

Hun reputatie is niet altijd
even goed : slechte kwaliteit,
hoge prijzen, weinig punktueel,
onregelmatige prestaties... .
Kunnen ze toch het hoofd boven
water houden, dan danken zij

dat aan het feit dat ze terug-
vallen op een alternatief
kliénteel, dat eerder vanuit
politieke sympathie dan wel
vanuit kommerciéle overwegin-
gen hun produkten te blijven
afnemen. ' )

Die sympathie betreft de po-
gingen van de kodperanten om
nieuwe produktieverhoudingen

uit te proberen. Alhoewel de
alternatieve facade ook wel

eens gebruikt wordt om nieuwe
vormen van uitbuiting en ver-
spilling te verbergen.

Voorbeeld : de weigering om

een eksakte boekhouding bij

te houden moet de inefficiénte
werking van het projekt te
verdoezelen.

In DUALE projekten werken ook
mensen mee, die elders een in-—
komensbron hebben : part-time
tewerkgestelden in de privé of
publieke sektor of personen

die onderhouden worden door
vrienden of verwanten. Voor-
landbouwcoops
bio-winkels en drukkerijen.

Het voordeel van dergelijke
projekten 1is dat zij de nade-
lige gevolgen van de professio-
nalisering van projekten (o.a.
zz1fuitbuiting) afremmen.

De SOCIALE projekten hebben
wederzijdse hulpverlening op het
oog. Zij stellen geen betaalde
arbeidskrachten tewerk en
produceren niet voor de markt.
Voorbeelden zijn : groepen van
buurt- of wijkbewoners die voor
elkaar bepaalde karweitjes op-—
knappen zoals huizen renoveren,
een gemeenschappelijke tuin on-
derhouden, een wijkatelier ter
beschikking stellen.
Ruilwaardenproduktie voor de
markt is hier vervangen door
gebruikswaardenproduktie. Per-
sonen die geéngageerd zijn in
dit soort van aktiviteiten wor-
den praktisch opgevoed in een
alternatief waardenpatroon, ter—
wijl ze anderzijds een funktie
blijven vervullen in de geves-—
tigde maatschappij ; het gevaar
voor isolering, marginalisering
en dagdromerijen, dat zo sterk
dreigt in professionale en duale
projekten is hier veel minder
hevig. De basis is aldus gelegd
voor een vruchtbare dialektiek
tussen sociale experimentatie
in de "autonome" ruimten van
het bestaan en de strijd voor
sociale en politieke veranderin-
gen in de gevestigde, kapitalis-
tische maatschappij.

KRITIEKEN

Wij hernemen hier de vier
meest voorkomende kritieken:

e Het Kapitaal tracht de heden-
daagse krisis op te lossen

door een internationale her-
strukturering door. te voeren:
men probeert een planning van de
de ekonomische verhoudingen

op internationaal vlak te orga-
niseren. Vandaar het groeiende
belang van officiéle en offi-
cieuze internationale instel-
lingen zoals de Wereldbank, het

IMF, de Trilaterale Kommissie.
De nationale Staten verleggen
hun (toekomstige) taken naar
het wereldvlak. Vandaar dat zij
hun handen op het thuisfront
willen vrijmaken. Allerlei
bevoegdheden worden regionaal
en lokaal gedecentraliseerd,
sociale uitkeringen worden in-
gekrompen : de mensen worden
aangezet om via zelf-hulp zelf
het heft in handen te nemen
met dien verstande dat de centra-
le machtsinstrumenten in handen
blijven van de klassestaat.

\In de mate dat de kooperatieve
beweging zich laat opslorpen

in lokale zelfbeheer—experimen—
ten speelt zij in de kaart van
het Kapitaal. (19)

e Wat geldt op het vlak van de
staat, is ook waar het strikt
ekonomisch vlak. Het kapitaal
past een welbepaalde strategie
toe om zijn krisis op te los-—
sen. De produktiekosten worden
verlaagd door de lonen te druk-
ken via automaitisering, ver-—
schuivingen naar de kapitaals—
intensieve sektoren, uitwijking
naar lage loonlanden en ontman-
teling van de grote industriéle
komplexen (en parallel daarmee
de uitbouw van een gans netwerk
van kleine toeleveringsbedrij—
ven en thuiswerkers). De koope-—
ratieve sektor krijgt een
plaats toegewezen in deze stra-
tegie.

Enerzijds vangt zij de werklo-
zen op die door brede mazen

van het privé-produktienet zijn
gevallen, anderzijds kan zij

de gaten in het privé-produk-
tiecircuit op een goedkope ma-
nier opvullen (bijv. als toele-
veringsbedrijf voor de privé-
sektor of als producent van
goederen of diensten die niet
winstgevend gefoeg bevonden
worden door het kapitaal).

Op die manier ontstaat er een
parallelle arbeidsmarkt : een
opsplitsing van de arbeiders-—
klasse in enerzijds goed be-
schermde, goed betaalde en poli-
tiek vertegenwoordigde arbeiders
met een vaste baan in de kern-
industrién en anderzijds de
gelegenheidsjobbers die syndi-
kaal of politiek ongebonden zijn
en aan slechte voorwaarden wer-
ken (lage lonen, overuren, hoog
arbeidsritme, verouderde machi-
nes, geen sociale zekerheid,
geen arbeidsinspektie,...) in
de marge van het systeem (20).
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Deze technische opsplitsing

van de arbeidersklasse leidt

ook tot een politieke scheiding:
in Ttalie is men zelfs gaan
spreken van 'twee politieke
kulturen" (21). Zulk een intermne
verdeeldheid is niet bevorder-
1ijk voor de uitwerking van een
globaal ant-—kapitalistisch
perspektief.

e De kooperatieve doktrine kan
onmogelijk veralgemeend worden
binnen de kontekst van de moder-
ne kapitalistische arbeidsorga-
nisatie. Zoals we reeds opge-
merkt hebben werd de ambachte-
1ijk geschoolde vakarbeider uit
het produktieproces verwijderd.

Met hem verdwenen ook de arbeids-—

ethiek, de technologische vaar-
digheden en de politieke aspira-
tie die.nodig zijn om de zelf-
beheer-idee nationaal en inter-
nationaal gestalte te geven.

De vakarbeider zag zijn plaats
ingenomen worden door de massa-
arbeider die zijn opgelegde
passiviteit subversief omvorm-
de tot aktieve arbeidsweigering.
Het produktieproces is te kom-
plex, de kennis en de vaardighe-
den waarover de massa-arbeider
beschikt zijn zo gespecialiseerd
en uiteghold geworden, dat er
geen sprake meer kan zijn van
een overnalle van de grootschali-
ge fabrieken door de arbeiders-—
kollektieven.Reeds in 1975 be-
weerde Daniél Cohn-Bendit

we moeten onszelf niets wijsma-
ken : dertigduidend arbeiders
van Opel en Renault zijn niet
in staat de fabriek zelf draai-
ende te houden.

Gelukkig maar, omdat zij als

ze werkelijk staken met over—
tuiging, dat zal zijn

onder het motto : daar hebben
we allemaal geen boodschap

aan. Met een lopende band kun
je je niet vereenzelvigen". (22)

Op dezelfde manier verklaart
André Gorz de kortstondige duur

nieuwe arbeidsnormen op, maar
wanneer deze normen aanvaard

beweging in de aanvaarding of
de afwijzing van de arbeid :

werden dan bleef hun niets anders'De lagen uit de arbeidersklas-

over dan kontrole uit te oefe-
yen op de toepassing — door de i
arbeiders — van deze zelf-
opgelegde normen.

M.a.w. men ging zichzelf een
syndikale rol toebedelen. Van-
daar dat sommige kommité's

na verloop van tijd, terug op—.
gingen in de syndikale strulgu-
ren en dat anderen — die weiger-
den een bemiddelaarsrol te
spelen— zichzelf ophieven.(23).

e Nauw daarmme samenhangend is
de kritiek die uitgaat van de
propagandisten van de "arbei-
dersbeweging', de weigering om
zijn arbeidskracht te laten ge-—
bruiken als bron van kapitaals-—
akkumulatie. Zij verzetten zich
tegen de arbeid in koOperatie-
ven, omdat deze funktioneren
binnen een kapitalistische kon-—
tekst en daarom ook noodzake-—
lijkerwijs een uitbuitingskarak-
ter hebben. Volgens hen ontstaat
er binnen de koOperatieve bewe-—
ging een nieuwe klasse van
"Geschaftsfithrer" of een
"Nouvelle Petite Bourgeoisie'.
(24) die aan de arbeiders een
nieuwe arbeidsmoraal willen
opdringen, Naieve uitspraken

in de zin van " het komt erop
aan de kapitalisten te verslaan
waar zij het zwakst zijn (sic)
Als men weinig investeert, hard
werkt, tevreden is met een klein
inkomen en onder de prijs blijft
kan men konkurreren" (25) ver-
sterken nog deze indruk.

De kooperanten komen hen voor
als neo-sociaal-demokraten die
een "progressief klinkende
oplossing zoeken voor de krisis,
nl. de 'autogestion de la misé-
re', terwijl het kapitaal zelf
op grote voet leeft. De koOpera-
tieve doktrine is het nieuwe
kleedje dat het reformisme in
onze tijd aantrekt ( cfr. de
uitspraak : '"Maar ik denk dat

van de autonome arbeiderskomité'ser onder deze jonge mensen

in de jaren 1968 - 1973 ( type
GAK in Vlaanderen). Oorspronke-
1ijk (na 1917) werden deze raden
opgericht met de bedoeling de
macht in de fabrieken over te
nemen. In het lopende-band-tijd-
perk werd hun rol beperkt tot de
kontrole van de patronale macht
binnen het kader van het kapita-
listisch produktiesysteem. De
patronale diktatuur zelf werd
echter niet in vraag gesteld.

De komité's dwongen het patronaatsen reformisme en revolution

(werklozen) heel wat zijn die
te fier zijn om te kruipen, die
te fier zijn om te doppen en
die zeggen : ik ga strijden
voor mezelf. Daaruit komt een
nieuwe strijdbare groep mensen
die niet op de eerste plaats
strijden voor maatschappelijke
hervormingen, maar die zullen
vechten voor hun eigen bestaan"
(26).

Voor hen ligt de grenslijn tus-

se waarover we het hier hebben
zijn het produkt van de strijd
tegen de arbeid die in de loop
van de 6o-er jaren door de
fabrieksarbeiders gevoerd werd.
Zij verspreiden in alle maat-
schappelijke geledingen een kul-
turele en politieke -afwijzing
van de uitbuiting. En precies
omdat deze maatschappelijke
lagen een anti-kapitalistische
opvatting over tijd en werke-—
1ijkheid verworven hebben, die
zodanig diep verankerd is dat
er een totale ongeschiktheid
groeit voor de kapitalistische
maatschappij-organisatie, voor
de omzetting van leven in waar-
de, in kapitaal (wat tot uit-
drukking komt doorheen

nieuwe tussenmenselijke verhou-
dingen, het afwijzen van de
kompetitiegeest, het egalitaris-—
me, originele manieren van
samenwonen, de verandering van
het taalgebruik, het gebruik
van drugs,...) zijn zij het

die een speerpuntfunktie zullen
vervullen in de beweging ter
bevrijding van de arbeid" (27).

TOEKOMSTPERSPEKTIEVEN

Persoonlijk verwerp ik profes-
sionele en duale projekten om-—

* wille van bovenstaande kritieken.

Zij neigen er immers vlug naar
om hun werking als politiek
relevant-op-zich te beschouwen.
Inspelend op die tendens wordt
dan gejongleerd met de strategie
van de "alternatieve ekonomie"
socialistische eilandjes die zich
aaneensluiten en uiteindelijk

de kapitalistische zee overmees-
teren. Een strategie die onver—
mijdelijk 1ijkt uit te lopen

op reformisme (inkapseling),
marginalisering of een roemloze
faillietverklaring.

Mijn voorkeur gaat uit naar

sociale projekten waarin een
dialektiek tussen experimenteren
in beperkte kring en strijd in
de kapitalistische Umwelt verze-
kerd is. Ik ‘ zou hier een tekst
van Rolf Schwendter willen cite-
ren die hij 10 jaar geleden
schreef maar nog steeds geldig
is : "De integratieve ekonomisch-—
mechanische ideologie van de
strijd zonder tegemmilieu is

de tegenhanger van de isolatio-
nistische, subjektivistische

aire ideologie van het fegenmilieu
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zonder strijd, meestal verdubbeld de meeste gevallen van buiten-—
doordat het tegenmilieu als af ingebracht worden : deze
strijd wordt voorgesteld. De externe krediteurs zullen in-
vrijstaten van het tegenmilieu spraak eisen i.v.m. bepaalde
worden onkritisch geidentifi- aspekten van de werking van
ceerd met de bevrijde gebieden het bedrijf ;

in de Derde Wereld, alsof er in
de kapitalistische landen een
bevrijd gebied zou zijn, alsof
er ergens iets zou bestaan wat
overeenkomt met de bevrijde ge-
bieden in het China van vddér de
revolutie, in Zuid-Vietnam, bedrijven aankunnen;

Tsjaad, Angola, Mozambique, of e in de beginperiode heeft men
met de onafhankelijke syndikalis-af te rekenen met een tekort
tische republieken die enige aan deskundigheid en ervaring :
tijd in Columbia bestonden, met er zullen heel wat fouten ge-
de gedurende enige tijd onafhan- maakt worden die enkel kunnen'
kelijke Boliviaanse enklaves''(28) opgevangen worden door harder
te werken aan een lager loon.
Schijnbare sekundaire taken,
zoals het bijhouden van een
eksakte boekhouding, worden
verwaarloosd om alle energie
op de direkte produktie te kon-
centreren. Administratieve
verwikkelingen laten dan

niet lang op zich wachten ;

e het tekort aan startkapi-
taal, de onervarenheid van de
initiatiefnemers en het tweede-

(markt)omgeving :
moeten er zich van bewust zijn
dat ze slechts op een beperkt
aantal domeinen de konkurrentie
met de kapitalistisch gerunde

Anderzijds geef ik toe dat
kooperatieve bedrijfjes op pro-
fessionele of duale grondslag
een laatste toevluchtsoord
kunnen zijn voor mensen die
geen andere fysische overlevings-
middelen meer hebben of die

het psychisch niet meer aankun—
nen in deze maatschappij. Zij
dienen zich echter terdege re-
kenschap te geven van de moei-
lijkheden die onvermijdelijk
is, na verloop van tijd,zullen
opduiken {29):

middelen noodzaken tot zelfuit-
buiting (bijv. onbetaalde over-
uren, zeer lage lonen). Door

® het startkapitaal moet in de noodzaak om harder en effi-

4

o men opereert in een vijandige
de kooperarten

hands karakter van de produktie-

ciénter te werken, komt het
demokratiseringsaspekt van de
onderneming wel eens in het
vergeethoekje terecht ;

e zelfuitbuiting gaat steeds
gepaard met onderhuidse psy-
chische spanningen: de ene

kan het immers psychisch

of fysisch beter aan harder

te werken dan de andere.
Iemand die zich totaal identi-
ficeert met zijn projekt, wil
er 12 of 13 uur per dag voor
werken. Iemand die de band

met zijn vrienden(-innen)

of het ondzrhoud van zijn
tuintje belangrijker vindt
werkt er slechts 6 of 7 uur.
Er ontstaan informele leiders-
figuren die alle touwtjes in
handen hebben en die heel
moeilijk te bekritiseren zijn
omdat ze formeel geen leiders
mogen zijn : en wat niet mag
zijn, dat kan er ook niet

zijn en is dus niet bediskussi-
eerbaar ;

e dit laatste aspekt hangt
fauw samen met het probleem
van de afwezigheid van elke
prestatienorm : geen weten-—
schappelijke organisatie van
de arbeid, geen lopende band,
geen stukloon, geen opzichters
meer... . Gekombineerd met de
betrachting om ieder uit te be-
talen naargelafig van zijn be-
hoeften geeft dit vlug aanlei-
ding tot verdachtmakingen

en wantrouwen. Er zijn immers
geen objektieve richtlijnen
die bepalen hoeveel men per
dag moet presteren. Of men aan
de informele normen voldoet
hangt af van het oordeel der
anderen. En dat oordeel wordt
dikwijls misvormd door een
aantal vooroordelen waaraan ook
de linkse alternatieveling niet
ontsnapt.

Om een zekere politieke relevan—
tie te behouden is het nodig
banden te leggen met groepen
belanghebbenden buiten hetz—
bedrijf :

e er moeten demokratische rela-
ties opgebouwd worden met de
konsumenten die recht hebben

op sociaal-nuttige produkten

van een bepaalde kwaliteit aan
redelijke prijzen ;

® om bedrijfsegoisme en konkur-
rentie binnen de alternatieve
sektor te voorkomen is het mnood-
zakelijk om permanente kommunika-
tiekanalen binnen de kodperatie-
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ve pool in ‘te bouwen. Het bekend-
ste min of meer geslaagde voor-—
beeld is ongetwijfeld Netzwerk
Selbsthilfe in West—Berlijn ;

op internationaal vlak probeert
het IOC iets gelijkaardigs

te organiseren, maar dat projekt
bevindt zich nog in zijn kinder-
schoenen ;

e brede maatschappelijke verande-
ring kan slechts tot stand ge-—
bracht worden in nauwe samenwer-—
king met strijdsynikalisten,

de nieuwe sociale bewegingen

en hun politieke uitdrukkingen.
Vooral dat laatste vind ik
belangrijk. Elke fase in de kapi-
talistische ontwikkeling heeft
zijn eigen sociale konstellatie
voortgebracht die zich op zijn
manier’politiek organiseerde.
Ook nu weer heeft de sociaal-
ekonomische herstrukturering
nieuwe behoeften doen ontstaan
die zich trachten uit te druk-
ken in nieuwe politieke organi-
satievormen. We weten echter
nog niet hpe die nieuwe politie-
ke beweging er zal uitzien.

Wél kunnen we nu reeds een aan-—
tal polen aanduiden waarrond

de beweging zich zal artikule-
ren :

- ekologie : verwerping van
het produktivisme , ontwikke-
ling van een nieuw arbeidskon-
cept ;

- feminisme : strijd tegen
patriarchale machtsrelaties,
machtsvrije kommunikatie, her-
waardering van de spontaniteit,
emotionele rationaliteit;

— zelfbeheer : decentralisatie
basisdemokratie in autonome
eenheden,pluralisme, onderlin-
ge solidariteit ;

- internationalisme : erken-
ning van ieders eigenheid, ver-—
werping van maentsblokken en
supermachten, internationale
relaties op basis van wederke-
righeid.

Binnen zo'n politieke beweging
zullen ook de kooperatieven
een eigen funktie toebedeeld
krijgen in het proces van
maatschappijverandering. Die
funktie kan (voorlopig) als
volgt gespecifiéerd worden :

— een toevluchtsoord vormen
voor de onvrijwillige geflipten
van deze maatschappij ;

- eemn zekere kontinuiteit
toelaten in de technische en
ekonomische infrastruktuur van

het tegenmilieu ( bijv. zelf-
bedruiping );

— een anticipatie geven van
"hoe het anders zou kunnen".

Op dit moment zitten we echter
in een overgangssituatie, pro-
fetién of absolute uitspraken
zijn uit den boze. We kunnen
enkel bepaalde tendenzen vast-
stellen en van daaruit voorzich-
tig organisatiemodellen, stra-
tegién en taktieken voorstel-
len :

De nieuwe problemen, de nieuwe
sensibiliteiten (zoals de
ekologische), het gevoel dat

de produktie en het leven an-—
dere moeten georganiseerd wor-—
den...dat alles is tot nog toe
door geen enkele leer, geen
enkel programma, door geen en-—
kel organisatiesysteem tot uit-
drukking gebrzcht, zelfs niet
door de verschillende stromin-—
gen die zich op het zelfbeheer
beroepen. Die vragen worden wel

gesteld door specifieke groepen
die soms een zeer enge visie
hebben op hun doelstellingen,
die geen algemene strategie
hebben of maatschappijopvat-—
ting en die meestal interve -
niéren in konflikten rond eisen
met een beperkte draagwijdte.
Het komt er dus niet op aan
een algemene sleutel voor het
probleem van de maatschappij-—
organisatie te vinden ; wel
moeten we nagaan op welke wijze
die nieuwe aspiraties, die
veelvoudige revoluties, die
strijdvormen op molekulair
vlak ernaar tenderen om zich
zelf een politieke uitdrukking
te geven op een ander niveau,
om een dusdanige stempel te
drukken op de krachtsverhou-
dingen, dat politieke

tradities zoals de huidige
verkiezingen, letterlijk ongel-
dig worden verklaard. (30)

Roger Jacobs
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ENKELE NUTTIGE
adressen

Heel beperkt willen we hierbij enkele
kontaktadressen geven.

Dit wil niet zeggen dat de vermelde
organisaties een "erkende" koepel

of kodrdinatiepunt zijn. Wel is men
er op de hoogte van wat zoal leeft in
de sektor en kan men je hier omtrent
meer informatie geven of een adres
waar je met je vragen terecht kan.
Het is uiteraard ook nuttig zelf je
adres aan éé&n van de organisaties
door te geven als je met €én of ander
zelfbeherend projekt bezig bent.

Want er leeft wellicht ( zeker ! )
meer dan wat hier en daar op zogenaam-
de "centrale adressen" gekend is.

SEKTOR KOOPERATIEVEN

® Wereldscholen
Beweging voor Basissocialisme
E. Pécherstraat 1
2000 Antwerpen
031 37 39 91

- dokumentatiecentrum ( in uitbouw )
van alternatieven in de ekonomische
sektor ; ook verkoop van enkele bro-
chures ; s

- organisatie van vorming voor begin-
nende bedrijfjes.

e Vorming Tot Bevrijding
St Lievenspoort 40
8000 Gent
091 25 67 31

- organisatie van vorming voor be-
ginnende bedrijven, in samenwerking
met Wereldscholen;

- informatie en dokumentatie voor de °*
regio Oost- en West-Vlaanderen

e I.0.C.
Internationaal Ontmoetingscentrum
Kuringersteenweg 35
3500 Hasselt
011 25 23 41

- informatie en dokumentatie over de
koOperatieven en bedrijven in zelfbe-
heer in o.m. Nederland, Frankrijk,
West-Duitsland, Italig,... ;

- organisatie van ontmoetings-en
studiedagen-weken op internationaal
niveau;

- informatie over de koGperatieven

in zelfbeheer in Wallonig.

e Solidarité des Alternatives Wallo-
nes.
Rue Avenue Général Michel,1l B
6000 Charleroi
071 32 74 51 en 071 31 46 10

—_informatie en dokumentatie en vor-
ming voor de alternaticve kobperatieve
beweging in Wallonig&.

e Febescoop
Federatie van Belgische CoGperatieven.
Hoogstraat 28
1000 Brussel
02 513 28 60

- koepelorganisatie van de socialis-
tische koGperatieven in Belgié&;

- informatie en service op technisch,
juridisch en kommercigel vlak.

SEKTOR GEZONDHEIDSZORG

e Initiatiefvereniging voor een pro-
gressief gezondheidsbeleid
Gezondsheidshuis
Langestraat 109
9218 Ledeberg
091 31 4422

- informatie en dokumentatie over
initiatieven naar zelfbeheer toe in
de sektor gezondheidszorg (patiénten-
raden, wijkgezondheidscentra, groeps-
praktijken, gezondheidshuizen,...)

SEKTOR ONDERWIJS

o Aktiegroep Kritisch Onderwijs
Lange St Annastraat 20
2000 Antwerpen
031 32 71 95

- informatie en dokumentatie over
institutionele pedagogiek (Freinet)
en ondersteuning leerkrachten die

e C.l.D.
Centrum voor Informatie en Didak-
tiek
Ter Platen 22
9000 Gent

- uitgebreide info en dokumentatie;
- ondersteuning van Freinetwerk(st)-
ers

e L'autre école
Bd. Saint Michel 83
1040 Brussel

- school in zelfbeheer
SEKTOR ARBEID

e Vorming tot Bevrijding
St Lievenspoort 40

9000 Gent
091 25 67 31
en

Kuringersteenweg 35
3500 Hasselt
011 25 23 41

- vorming van werknemers en vakbonds-
militanten rond : ekonomische alterna-
tieven, zelfbeheer, arbeidsplannen,
antwoord op de krisis, vakbondswerkina
in de bedrijven.

e Wereldscholen
E. Pécherstraat 1
2000 Antwerpen

- samenwerking met Vorming tot Bevrij-
ding.

e Federatie Elcker-lk centra
Breughelstraat 31 - 33
2000 Antwerpen
031 18 65 60

- via Elcker-1k zijn er een aantal
produktiekollektieven ontstaan :

Drukkerskollektief De Wrikker
Prinsstraat 20

2000 Antwerpen

031 33 74 54

Herstelbedrijf De Krikker
Krugerstraat 180

2710 Hoboken

031 28 60 11

Drukkerskollektief Den Drukker
De Merodeiei 41

2300 Turnhout

014 41 05 77

JONGERENWERKING

e Centrum voor Vorming en Aktie
Kuringersteenweg 204
3500 Hasselt
011 24 42 62
en
't Rond Vierkant
Deridderstraat 69
9300 Aalst

- vorming en ondersteuning van jonge-
reninitiatieven op vlak van : jeugd-
huiswerk in zelfbeheer, werklozenate-
liers en buurtwerk met kansarmen.

WELZIJNSWERK

¢ Werkgroep Bijzondere Jeugdzorg
Breughelstraat 31-33

2000 Antwerpen

031 18 65 60

- informatie en dokumentatie van ex-

daarrond willen werken.

perimenten in welzijnssektor.

35




